Rola wytwérni fonograficznych w odkrywaniu,
rozwijaniu i promowaniu talentéw
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Muzyka jako inwestycja

WPYOWaAdzone

Placido Domingo, Przewodniczacy Miedzynarodowej Federacji

Przemystu Fonograficznego (IFPI)

Moja kariera w branzy muzycznej siega ponad 50 lat wstecz.

Miatem okazje pracowac z ludZzmi o niespotykanym talencie i
nieprzerwanie pomagam miodym $piewakom operowym w
realizacji ich ambicji i rozwijaniu potencjatu twérczego.

Petna sukceséw kariera muzyka wymaga wielu cech
charakteru. Z pewnoscig najwazniejszy jest talent. Liczg sie
jednak takze: ambicja, pasja, niekoriczaca sie motywadja i
olbrzymie zaangazowanie w prace. Cechy te sg niezbedne
niezaleznie od gatunku muzycznego i sprawdzajg sie
zarbwno w operze, jak i w muzyce folkowej, jazzie, czy popie,
w przypadku zespotdw rockowych i kameralnych. Niniejszy
raport obrazuje ogrom pracy i zaangazowania wymaganego
od artysty, ktéry pragnie osiagnac sukces w swojej branzy.

Jest jeszcze druga strona medalu: wspdtpraca z artysta i
inwestowanie w niego. Za kulisami sukceséw najwiekszych
gwiazd stoi cafa infrastruktura, ktéra wspomaga artystow
poprzez finansowanie, know-how, zasoby i doradztwo.

Taka infrastruktura jest zazwyczaj oferowana przez wytwornie
fonograficzne, ktére zapewniajg fundusze na nagrania oraz
wynagrodzenie - tak bardzo potrzebne wielu artystom na
poczatku ich kariery. Branza fonograficzna oferuje artystom
takze wsparcie profesjonalistow w promodiji, produkdji ptyt,
przygotowaniu kanatéw dystrybudji, szukaniu dodatkowych
sposobow finansowania, jak chocby poprzez umowy
sponsorskie, koncerty, czy wspdtprace ze znanymi markami.

Artyéh'i-moga wspotpracowac takze z innymi podmiotami,

~ na przykfad impresariatami. Mozliwosci skutecznej promogdji

zalezg jednak od stopnia ochrony praw autorskich i praw
wiasnoseiintelektualnej artysty i producenta nagrania. Bez tej
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Wspotdziatanie i inwestowanie to elementy charakterystyczne
dla branzy fonograficznej, ktére odgrywaja istotna role w
procesie wsparcia artysty na sciezce jego kariery.

Era cyfryzacji przyniosta fale dramatycznych przemian w
branzy muzycznej, ale rola inwestowania w artystéw nie stafa
sie przez to mniej istotna. Nawet w dobie Internetu, kiedy
samodzielne upublicznianie utwordw jest duzo tatwiejsze,
sama dostepnos$¢ technologii nie wystarcza, aby zapewnic
artyscie odpowiedni rozgtos i uznanie. Dlatego artysci
decyduja sie na wspodtprace z wytwadrniami fonograficznymi,
impresariatami i innymi podmiotami, ktére pomagaja im w
karierze i rozpowszechnianiu muzyki wsréd jak najwiekszej
liczby odbiorcéw.

Niniejszy raport to opowiesc¢ o tych, ktdrzy wspomagaja
artystow i inwestujg w nich. Pokazuje znaczenie
ekonomiczne branzy, ktérej inwestycje maja takze ogromny
wptyw spoteczny, m.in. poprzez stymulowanie wzrostu
gospodarczego i zatrudnienia w wielu sektorach oraz
wzbogacanie kultury muzycznej w krajach catego $wiata.

Raport zawiera takze informacje, ktére mogg okazac sie
przydatne dla organéw rzadowych. Przepisy chronigce prawa
artystow i producentow sg obecnie przedmiotem analizy

w wielu krajach. Niniejszy raport stanowi przypomnienie,

ze proces tworzenia kultury wymaga zaangazowania,
kreatywnosci i wyspecjalizowanego przemystu. Nie powinien
byc¢ uznany za oczywisty i nie moze mie¢ miejsca,za darmo”. Z
tego powodu prawa artystow i producentdw powinny miec
pierwszorzedne znaczenie w debacie dotyczacej ksztattu praw
autorskich w erze cyfrowe;j.

Jako przewodniczacy IFPI, mam przyjemnosc zaprezentowac
raport, opisujgcy branze, ktéra pozostaje istotnym i
niezbednym inwestorem w artystéw i ich talent.

Wprowadzenie Pldcido Domingo do raportu ,Muzyka jako
inwestycja” dostepne jest w formie wideo na stronie www.ifpi.org



Frances Moore, Dyrektor Generalny IFPI i A||son '_

Przewodniczaca WIN

Niniejszy raport unaocznia to, co dla ludzi z branzy
fonograficznej wydaje sie by¢ naturalne — za kulisami $wiata
w blasku jupiteréw, z ktérego artysci przemawiajg do nas i
poruszajg nasze serca, istnieje mniej widoczny swiat branzy
fonograficznej — réznorodny i kreatywny, ale takze znaczacy
w wymiarze ekonomicznym. Niniejszy raport pokazuje w
szczegdlnosci role, jaka wytwaornie ptytowe, zardwno te duze,
jak i mate - niezalezne, odgrywaja na catym $wiecie w procesie
odkrywania, rozwijania i promowania talentu artystow.

Mowigc najprosciej, wytwornie fonograficzne inwestujg w
muzyke. Nikt inny nie robi tego na taka skale i z taka precyzja.
Nikt nie podejmuje tak duzej odpowiedzialnosci i ryzyka,
udzielajac artystom wsparcia, poszukujac wspdlnych sukceséw,
a takze ponoszac finansowe konsekwencje nieudanych prob.
W dzisiejszych czasach olbrzymiej presji spowodowanej
piractwem w srodowisku cyfrowym, wytwornie nie odwracajg
sie plecami i kontynuujg inwestowanie w artystéw. Na rynku, na
ktorym panuje tak duza konkurencja, wypromowanie nowego
artysty jest wielkg ambicja kazdej wytwomi.

Talent artysty wymaga i zawsze bedzie wymagat inwestydji i
finansowania. Istniato wiele réznych modeli takiego wsparcia,
od dawnej instytucji mecenatu po czasy wielkich zaliczek i
Swiatowych supergwiazd pod koniec XX wieku. Dzisiejsze
relacje pomiedzy artystami wykonawcami i inwestorami
udzielajacymi im wsparcia ulegty subtelnym zmianom i dalej
ewoluuja. Tradycyjny model wysokich zaliczek i wsparcia
marketingowego od duzych wytwdrni pozostaje nadal
powszechny, cho¢ duzo wiekszy nacisk kfadzie sie obecnie na
partnerstwo, wspdlny wkiad i wspétdzielenie dochodow.

Ustugi i kompetencje wytwaérni fonograficznych sg
dostosowywane do tego, czego potrzebuje wiekszos¢ artystow
na $ciezce swojej kariery. Obecnie jedng z najwazniejszych
funkgji wytworni jest marketing i promocja w mediach
elektronicznych. Na skutek spadajacych obrotéw, wiele
wytwarni zostato zmuszonych do ograniczenia zatrudnienia. Z
kolei zwrot w strone cyfrowych kanatow dystrybudji i promodji
pozwolit stworzy¢ stanowiska pracy i nowe modele biznesowe.

Niektdrzy twierdza, ze artysci moga rozwingc swojq kariere
wylacznie koncertujac. Teoria ta znajduje jednak niewielkie
potwierdzenie w rzeczywistosci. Niektdrzy uznani artysci, ktérzy
przez lata czerpali zyski z inwestydji poczynionych przez ich
wytwornie, moga dzis kontynuowac kariere wytacznie w oparciu
swoj dawny repertuar. Poczatkujacy artysta rzadko jednak

moze osiaggnac sukces bez podpierania sie wydawnictwami
muzycznymi.

Prawda jest, ze w dobie cyfrowej artysci majg wiecej mozliwosci
i szans na zaistnienie na rynku bez wytwomi. Jednak wystarczy
rzuci¢ okiem na listy przebojow w dowolnym kraju, aby
stwierdzi¢, ze kazdy artysta, pragnacy w sposéb znaczacy
dotrzec ze swoim repertuarem do szerokiej publicznosdi,
potrzebuje wsparcia koncernu fonograficznego lub niezaleznej
wytworni. Nie jest to zaskakujace dla ludzi z branzy muzycznej,
ktdrzy rozumieja fundamentalng i niezmienna role, jakg
odgrywaja wytwornie, a takze ich kompetencje pozwalajace
uwolni¢ ekonomiczng warto$c talentu artysty.

Niniejszy raport opisuje, w jaki sposéb koncerny, a takze
niezalezne wytwornie fonograficzne wykorzystuja swoje
narzedzia, by pomagac artystom w karierze. Raport
wyjasnia, dlaczego artysci potrzebujg pomocy i wsparcia od
profesjonalnego zespotu, ktéry potrafi poprowadzic artyste
i jego muzyke ku sukcesom. Pokazuije takze, w jaki sposéb
wytwornie fonograficznie funkcjonuja i jak zmienity sie w
odpowiedzi na wymagania cyfrowego swiata.
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4,5 mld dolaréw zainwestowanych w nowych artystéw generuje 26% przychoddéw
« 5 tys. artystow obstugiwanych przez fonograficzne koncerny i dziesigtki tysiecy
przez niezalezne wytwornie « Co czwarty z nich to debiutant - Siedmiu z dziesieciu

niezaleznych artystow chce kontraktu ptytowego « Wypromowanie nowego artysty na
duzym rynku moze kosztowac 1,4 min dolarow

Firmy fonograficzne odkrywaja, rozwijaja i promuija artystow i ich
talent. W catej karierze artysty to wiasnie wytwaérnia inwestuje
bezposrednio najwiecej w artyste. Firma fonograficzna to takze
Zrodio bogatej wiedzy eksperckiej i doswiadczenia w realizadji
kampanii, ktdre przyblizajg artyste szerszej publicznosci. Zaden
inny podmiot w branzy muzycznej nie jest w stanie zaoferowac
ani takiego finansowania, ani takich kompetendji.

Sukces w wypromowaniu nowego artysty to kombinacja
kreatywnosci, talentu, pracy zespotowe), strategii, funduszy, a
takze szczedcia. Do realizacji kazdego projektu niezbedne sg
szeroko zakrojone inwestycje w badania rynku i rozwaj, jak
rowniez w marketing i promocdje.

W 2011 r. wytwornie fonograficzne zainwestowaty ok. 4,5 mid
dolaréw na catym $wiecie w artystéw i ich repertuar (A&R)
oraz marketing. Przyniosto to 26 % przychoddw catej branzy.
Cztery najwieksze koncerny fonograficzne obstuguja ok. 5 tys.
artystow na statych kontraktach, a niezalezne wytwornie maja
ich dziesiatki tysiecy. Nowi artysci stanowig site napedowa
branzy muzycznej - co czwarty artysta (23%) podpisat kontrakt
z wytwornia fonograficzng w ostatnich 12 miesigcach.
Uzyskane przez wytwornie przychody powracajg na rynek i sa
inwestowane w odkrywanie nowych artystéw i rozwijanie ich
talentu.

Wiekszos¢ artystow marzy o kontrakcie z duzg lub niezalezng
wytwarnig fonograficzna. Potwierdzaja to zaréwno badania, jak
i wiele krazacych opinii. Badanie przeprowadzone w 2011 r.w
USA przez ReverbNation i Digital Music News pokazato, ze trzy
czwarte (75%) artystow chciatoby podpisac¢ kontrakt z wytwornia
fonograficzna. W maju 2012 r. organizacja IFPl wsptpracowata
przy publikacji przewodnika“The Unsigned Guide”(,Spis
niezaleznych artystow"), ktéry zawiera cenne informacje dla
artystéw nieposiadajacych kontraktéw z wytworniami. Siedmiu
na dziesieciu niezaleznych brytyjskich artystow (71%) przyznato,
7e chciatoby podpisac taki kontrakt, a trzy czwarte (75%)

uwaza, ze kontrakt ptytowy jest wazny dla kariery artystycznej.
Wsrdd czynnikdw najczedciej podawanych jako skfaniajgce do
podpisania kontraktu znalazty sie: promocdja (76%), organizacja
trasy koncertowej (46%) oraz zaliczka (35%).

Bardzo podobny przykfad tego, jak wazna jest rola wytworni
fonograficznej dla niezaleznych artystéw, mozna zaobserwowac
w Niemczech. We wrzedniu 2012 r. Bundesverband
Musikindustrie, stowarzyszona z IFPI organizacja niemiecka,

przeprowadzita zblizone badania we wspdtpracy z piecioma
niezaleznymi instytucjami: Popburo Region Stuttgart, VW

Sound Foundation, Popakademie Baden-Wrttemberg, Local
Heroes oraz SoundGroundBerlin. Wyniki tego badania pokazaty,
ze 80 procent niezaleznych artystow, dla ktérych celem jest
profesjonalna kariera, chciatoby podpisac kontrakt z wytwormig
fonograficzng. Wsrdd najistotniejszych powoddw wymieniano
wsparcie w postaci marketingu i promogji (71%), kontakty zTVi
radio (58%), mozliwos¢ skoncentrowania sie na tworzeniu (50%),
organizadje trasy koncertowej (46%), a takze zaliczke (45%).

Kontrakt plytowy jest wazny - twierdza niezalezni artys

71%

Niezalezni artysci, dla ktérych kontrakt ma
znaczenie w ich karierze

Zrodfo: Badanie wsrdd niezaleznych artystéw wg IFPIi przewodnika
,The Unsigned Guide’, maj 2012 .

Whioski te s poparte niezliczona liczbg osobistych historii
zawartych w tym raporcie oraz wyartykutowane przez edytora
przewodnika w przestaniu do tysiecy niezaleznych artystow:
,Bez znaczacych inwestycji, wiedzy branzowej i kreatywnosci
(branzy fonograficznej) z jednej strony, a takze oczywiscie
Waszego talentu (muzyki) z drugiej strony, niezwykle trudno
bytoby wypromowac wykonawce, badZ zespdt, na rynku kultury
popularnej, czy w gtéwnym nurcie muzycznym. Stosujac
podejécie,zrdb to sam”artysta moze w odpowiedni sposéb
Zwrocic¢ na siebie uwage branzy — jej doswiadczenie jest jednak
bezcenne, a jednoczesnie niezbedne dla dalszego rozwoju jego
kariery”

Artysci oczekujg od wytworni fonograficznych réznych form
wsparcia. Moze to by¢ pomoc w rozwoju kariery, finansowanie
lub zapewnienie zespotu ludz, ktérzy pomoga artyscie w jego
kreacji. Wedtug Hugo Schermana, Dyrektora Kreatywnego
Cosmos Music Group, najwiekszej niezaleznej wytwormi w
Skandynawii: ,Chcemy pomac, niezaleznie od tego, czy chodzi
0 proces tworzenia, otwieranie drzwi do stynnych producentéw,
czy wsparcie w formie odpowiedniej kampanii marketingowej
albo strategii dystrybucyjnej”



Filippo Sugar, prezes niezaleznej szwedzkiej wytwaérni Sugar
Music uwaza, ze artysci korzystajg ze wsparcia na kazdym

etapie kariery. ,Artysta potrzebuje pomocy wielu ludzi, aby moc
stworzy¢ album i go wypromowad. Potrzebuje najlepszego
zespotu. Potrzebuje ludzi, ktdrzy w niego uwierza. To plyty,
ktore wydajemy i kontrakty w obszarze synchronizacji, ktére
podpisujemy, dajg nam najwiecej wiedzy o artystach i ich pracy”’
na scenie!’

Zasoby finansowe wytworni pozwalajg jej inwestowac w
artystow, ktérzy nie poradziliby sobie bez tego wsparcia.
Wytwdrnia Atlantic Records UK podpisata kontrakty z takimi
artystami, jak Ed Scheeran, Plan B i Rumer. ,Nasi artysci pochodza
Z najrézniejszych grup spotecznych’, moéwi prezes wytworni -
Max Lousada.,Dajemy im szanse i tym samym mozliwos¢ zmiany
7ycia, co jest niesamowite w wymiarze spotecznym’ - dodaje.

W ostatniej dekadzie w marketingu i promogji zaszto wiele zmian,
ale koszty wypromowania nowego artysty pozostaty wysokie.
Julie Greenwald, prezes i dyrektor operacyjny wytworni Atlantic
Records w USA, ktéra wspdtpracuje z takimi artystami jak Bruno
Mars i B.0.B wyjasnia:,Angazujemy sie w kazdy rodzaj dziatalnosci
naszych artystéw. Dzis musimy dbac o wiele wiecej rzeczy, jak
chociazby marketing elektroniczny i spotecznosciowy”

Zdaniem Greenwald, koszty wypromowania debiutu utrzymuja
sie na stalym poziomie.,Nasze koszty nie spadty w istotny
sposob, poniewaz musielismy przesunac czes¢ wydatkdw w
inne obszary. Dzi$ np. wydaje sie wiecej niz kiedykolwiek na trasy
koncertowe. W Atlantic Records wierzymy w dtugofalowy rozwdj
artysty i koncertowanie jako forme podtrzymywania kontaktu z
fanami, ale nie jest to najtarsza metoda”— mowi.

Wytwdrnie fonograficzne przystosowaty sie do zmian w
ostatniej dekadzie. Martin Mills jest prezesem niezaleznej grupy
wytwaérni Beggars Group, do ktorej nalezy firma XL Recordings
- wydawca Adele. Artystka ma na koncie najlepiej sprzedajacy
sie album 2011 roku -,21" ktory osiggnat szczyty list przebojow
w ponad 30 krajach. Martin Mills przewiduje: ,Artysci beda
zawsze potrzebowac wokét siebie ludz, ktdrzy bedg robic¢ dla
nich rzeczy, dzi$ zatatwiane przez wytwodrnie ptytowe. Rynek
moze sie bardziej zroznicowac. Artysci bedg wspotpracowali
zfirmami, ktére z dzisiejszej perspektywy nie sa wytwdrniami
fonograficznymi. Wytwérnie beda przeobrazaty sie w cos
zupetnie innego”— twierdzi Mills.

Hamish Harris, wiasciciel wytwdérni Twist Management, ktéry
wspotpracuje z takimi artystami, jak Tyson i Jamie Woon,

uwaza, ze niezaleznie od zmian w branzy, artysci zawsze beda
potrzebowali wsparcia. Jego zdaniem:,Kazdy menadzer mogtby
zorganizowac dla swojego artysty zespdt ludzi, kiory realizowatby

zadania wytwaérni fonograficznej. Ale w ten sposob ludzie ci
sami staliby sie wytwdrnig fonograficzng!’

Nowe ustugi dla artystow

Wraz ze zmianami zachodzgcymi w branzy fonograficznej
ewoluuje takze sam model inwestowania w muzyke. Powstaja
nowe typy kontraktow, dzieki ktdrym wytwdérnie moga
inwestowac w artyste, otrzymujac w zamian przychody
pochodzace z wielu Zrodet.

W minionych dekadach wytwornie dziataty w opraciu o model,
w ktérym poczyniona inwestycja (wyptacona zaliczka) miata
ZwWrocic sie poprzez sprzedaz nagran, ktéra miafa zapewnic
szeroka promocdja i marketing.

Dzis inwestycja wytworni obejmuje znacznie szersze spektrum
ustug, w tym organizacje trasy koncertowej i merchandising.
Sama,relacja’z artysta jest duzo bardziej elastyczna, a przychody
uzyskiwane sg z wielu nowych Zrédet i s3 wspdtdzielone. Obecne
modele wspdtpracy odzwierciedlaja nowa role branzy i jej
Swiadomos¢ tego, ze szanse na zwrot inwestydji z samej tylko
sprzedazy ptyt sa duzo mniejsze, niz kiedys.

Repertuar lokalny — zasieg globalny

Branza fonograficzna dziata globalnie, ale inwestuje przede
wszystkim w repertuar lokalny. W przypadku 7z 10
najwiekszych rynkéw muzycznych lokalny repertuar stanowi
ponad pofowe pozycji na liscie 100 najlepiej sprzedajacych sie
albumow.

Inwestowanie w repertuar lokalny

Udziat procentowy repertuaru
lokalnego w sprzedazy 100
najlepszych albuméww2011r.

Kraj

USA 62
Japonia 77
Niemcy 55

Wielka Brytania 53

Francja 54
Brazylia
Wiochy
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Wytwdrnie wiecej inwestujg dzis w artystéw z rynkow
wschodzacych i probujg wypromowac ich globalnie. Max Hole,
dyrektor operacyjny wytwaérni Universal Music Group International,

mowi, ze inwestowanie w lokalny repertuar na rynkach
wschodzacych to priorytet: ,Na przestrzeni ostatnich 30 lat
branza fonograficzna generowata ponad 80 procent swoich
przychoddw w zaledwie 10 krajach. W kolejnych 30 latach to sie
zmieni, poniewaz wschodzace gospodarki beda dominowaty
nad ugruntowanymi rynkami.’

Jednym z przyktaddw nowej strategii inwestycyjnej sg

Chiny, ktore przez lata pozostawaty na uboczu z powodu
powszechnego piractwa. Wytwaornia Universal Music dziata w
Pekinie juz od pewnego czasu i dzis posiada znaczaca liczbe
artystdw nagrywajacych w jezyku mandarynskim, co pomaga
w rozwoju lokalnej produkgji i miejscowego A&R. Wedtug Maxa
Hole:,Najlepszym sposobem przygotowania sie do nowych
warunkow jest inwestowanie w naszych artystéw tworzacych
w jezyku mandaryriskim. Nasze inwestycje planujemy w
perspektywie 5 do 10 lat”

Inwestowanie w dziatalnos¢ artystyczna (A&R)

Nowi artysci to fundament branzy muzycznej, a poszukiwanie
i rozwijanie talentéw to jeden z najistotniejszych obszarow
dziatalnosci firm fonograficznych. Przeznaczane na ten

cel srodki sg czesto wytaczone spod cie¢ budzetowych,
nieuniknionych w zwiazku ze spadajgcymi w ostatnich latach
przychodami wytworni. Jesus Lopez, prezes i dyrektor generalny
Universal Music w regionie Ameryki tacirfiskiej i Potwyspu
Iberyjskiego, ttumaczy to w ten sposéb: ,Gdy przestaniemy
inwestowac, zabijemy te branze. Mamy nizsze marze i
musielismy przeprowadzi¢ bolesna redukcje naszych kosztow
administracyjnych i zatrudnienia, ale w rezultacie udato sie
0siggna¢ odpowiednig réwnowage.”

Potwierdzaja to inne wytwornie fonograficzne dziatajace na
najwazniejszych rynkach. Wedtug Nicka Gatfielda, dyrektora
generalnego Sony Music w Wielkiej Brytanii, a takze bytego
cztonka zespotu Dexy’s Midnight Runners: ,Poziom naszych
inwestydji w artystow sie nie zmienit. Tak naprawde, w
niektorych krajach zwiekszylismy inwestowanie w nowe
talenty. To fundament naszej branzy. W ten sposéb budujemy
repertuar i tworzymy historie. W zadnej innej branzy poziom
ryzyka, podejmowanego w zwiazku z prowadzeniem badan i
dziatalnoscia ukierunkowang na rozwd)j, nie jest nawet zblizony
do tego, jakie podejmujg wytwdrnie fonograficzne!

Wysoki poziom inwestydji to specyfika przemystu
fonograficznego. Wytwornie przeznaczaja niespotykanie
wysoka czes¢ swoich dochoddw na dziatalnos¢ zwigzang z
poszukiwaniem i rozwijaniem talentéw (A&R), w pordwnaniu

do analogicznych inwestycji innych firm w rozwdj i badania.
Wedtug IFPI, w 2011 r. firmy fonograficzne na catym swiecie
zainwestowaly 169% swoich przychoddw w dziatalnos¢ A&R. Dla
poréwnania, badanie przeprowadzone przez Unie Europejskg

i opublikowane w 2011 r. pod tytutem,EU Industrial R&D
Investment Scoreboard’, obejmujace branze na rynkach UE, USA
i Japonii, pokazato, ze nawet sektor farmaceutyki i biotechnologii
zainwestowat w 2010 . jedynie 15,3% przychoddw w obszar
badan i rozwoju.

Poréwnanie inwestycji (16% globalnie) w dziatalnos¢
artystyczna (A&R) zinwestycjami w badania i rozwoj
w innych sektorach na calym swiecie

Udziat badan
i rozwoju (%)

Farmaceutyka

i biotechnologie 153

Oprogramowanie

i informatyka o6

Maszyny i urzadzenia 78

Dobra konsumpcyjne 6.2

Urzadzenia i ustugi

medyczne o

Urzadzenia elektro-

. . 4.2
niczne i elektryczne

Motoryzadja i czesci 4.1

Lotnictwo i obronnos¢ 40

Chemikalia 3.1

Inzynieria przemystowa 30

Finansowanie talentu — podziat kosztow

Kazdy kontrakt ptytowy jest inny, choc istniejg pewne wspdlne
obszary inwestycyjne, w szczegdlinosci w przypadku nowych
artystow: wyplata zaliczki, finansowanie nagrania albumu i
produkgji klipu, organizadja trasy koncertowej oraz promocja.

Kariera artystow sceny popowej zazwyczaj wymaga
najwiekszych naktaddw. Sukces na rynku muzyki pop wiagze sie z
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zaangazowaniem autoréw piosenek, wyzszymi kosztami nagrania
albumu, drozszymi zdjeciami i klipami, statym zaangazowaniem
stylistow, a takze czesto wyzszymi wydatkami na podréze,
Zwigzanymi z uczestnictwem rodzicdw, opiekundw, czy samych
artystow.

W przypadku innych gatunkéw muzycznych, jak dance, urban,
czy muzyka klasyczna, profil kosztowy jest inny. Inaczej inwestuje
sie w artystéw, grajacych folk, alternatywe, czy rock. Nagranie
albumu jest tansze, a koszty marketingowe - mniejsze. Zazwyczaj
nie potrzeba stylistow, a produkcja klipdw jest
generalnie mniej kosztowna. Dodatkowo, fani tych
gatunkéw muzycznych zazwyczaj kupuja cate
albumy, a nie pojedyncze utwory, wiec zwrot z
inwestydji jest pewniejszy.

Wyptata zaliczki

Wytwdrnie moga ostro konkurowac ze sobg w
walce o kontrakt z danym artystg. Z pewnoscig ma to
wplyw na wysoko$¢ oferowanej zaliczki. Jej wyptata zazwyczaj
umozliwia artyscie zrezygnowanie z typowej pracy zarobkowej

i skupienie sie na komponowaniu, probach, nagrywaniu i
koncertowaniu. Zaliczki podlegaja zwrotowi z tantiem, ktére

sq wyptacane artyscie z tytutu sprzedazy. Jednak jesli poziom
sprzedazy nie jest wystarczajacy, zaliczka nie zostaje zwrdécona.
Zatem to wytwdrnia fonograficzna ponosi ryzyko zwigzane z
inwestycja. Typowa zaliczka duzej wytwoérni fonograficznej dla
nowego artysty popowego na duzym rynku muzycznym wynosi
ok. 200 tys. dolaréw, ale kwota ta moze wzrosnac kilkukrotnie w
przypadku duzego zainteresowania wielu wytworni. W innych
przypadkach zaliczki moga by¢ nieznaczne lub moze ich nie byc
wcale, a artysci czerpig korzysci bardziej z faktu wspdtdzielenia
przychoddw niz wczesniejszych inwestycji wytwomi
fonograficznej.

Koszty nagrania

Koszty nagrania albumu réznia sie w zaleznosci od projektu.
Spory wptyw na ich wysokos¢ moze mie¢ udziat producentdw,
muzykow sesyjnych i realizatorow dzwieku. Z inwestydji
dokonanych w trakcie nagrywania ptyty korzysta szeroka grupa
muzykow i specjalistow. Koszty nagrania albumu na duzych
rynkach muzycznych mogg siegac 200-300 tys. dolardw.

Produkcja teledyskéw

Najdrozsze teledyski to te, do ktorych angazowani sg znani
rezyserzy i duze ekipy realizatorskie, a praca nad nimi to wiele
dnina planie. Na duzych rynkach produkcja dwaéch lub

trzech klipdw promujacych album to koszt od 50 tys. do 300
tys. dolarow. Tak wysoki wydatek nie zawsze jest konieczny, a
teledyski mozna przygotowac znacznie nizszym kosztem. Takie
decyzje podejmuije sie w zaleznosci od potrzeb projektu.

Organizacja trasy koncertowej

Nowi artysci czesto wymagajg wiecej wsparcia wytworni, a
podczas trasy koncertowej jego zakres zalezy w duzej mierze
od samego artysty. Trasa koncertowa to jedyny obszar, gdzie
gwiazdy muzyki rockowej wymagaja wiekszych nakfadéw

niz artysci popowi. Najwyzsze koszty generuja artysci, ktorym
towarzysza zespoly lub orkiestra. Organizacja trasy koncertowej
moze oznaczac dla wytworni fonograficznej wydatek rzedu co
najmniej 100 tys. dolardw.

Muzyka jako inwestycja 2012

Marketing i promocja

Z marketingem i promocja zwiazane sg najwieksze wydatki
wytworni fonograficznej. To dzieki intensywnym dziataniom
promocyjnym artysta moze dotrze¢ do szerszej publicznosdi,
zdoby¢ grupe wiernych fanéw i zapewnic sobie zyski z
szeregu nowych zrédet, takich jak koncerty czy merchandising.
Wytwdrnia fonograficzna moze wydac na wypromowanie
artysty na duzym rynku nawet 200-500 tys. dolaréw.

Typowe naklady duzej wytworni
fonograficznej na nowego artyste

Inwestycje wytwdrni ptytowych w nowych artystéw réznia
sie w zaleznosci od kraju oraz danego artysty. Ponizsza
tabela pokazuje typowy zakres kosztow niezbednych do
wypromowania artysty pop na duzym rynku.

200,000 $
200,000-300,000 $
50,000-300,000 $
100,000 $

Zaliczka
Nagranie
2-3 teledyski

Marketing i promocja 200,000-500,000 $

750,000-1.4 min USD

Konkurencja

Rynek wytwarni fonograficznych charakteryzuje sie ostra
konkurendja i wysokim poziomem ryzyka. Tylko mata czes¢
artystow, ktérzy podpisuja kontrakty, osiaga duzy sukces
komercyjny. Warto$c tzw., wspotczynnika sukcesu” jest
zrdznicowana w obrebie samej branzy. Najczesciej jednak
obecnie podawany jest wspdtczynnik 1:5, co wskazuje na
poprawe sytuacji w stosunku do ostatniej dekady, kiedy
propordja ta byta oceniana na 1:10.

Definicja sukcesu komercyjnego moze sie jednak réznic. Dla
niektdrych oznacza to wypromowanie artysty do poziomu
ztotej lub platynowej ptyty na danym rynku. Dla innych jest
to osiggniecie catkowitego zwrotu zaliczki. Jeszcze dla innych,
sukces to po prostu zadowolony artysta i zaptacone rachunki.
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“Niezaleznie od tego, w jaki sposéb odkrywamy talent, liczy sie to, ze kto$ cos gra, a ktos
inny odczuwa zwigzane z tym emocje." Afo Verde, prezes i dyrektor generalny Sony
Music w regionie Ameryki tacinskiej, Hiszpanii i Portugalii

Odkrywanie nowych artystéw i podpisywanie z nimi
kontraktéw to mechanizm napedowy cafej branzy
fonograficznej. Wypromowanie nowego artysty i dziatalnos¢
A&R to obszary, ktére zawsze bedg fundamentem naszej
kultury. To istota kazdej rozmowy, ktérg prowadzimy” - mowi
David Joseph, prezes i dyrektor generalny Universal Music UK.

Pomiedzy wytwdrniami fonograficznymi istnieje ostra
konkurencja w zakresie poszukiwania i pozyskiwania nowych
artystéw. Zespoty zajmujgce sie takg dziatalnoscig (dziaty AR
— Artist and Repertuar) ciagle przeszukuja rynek, aby znalez¢
talent, ktéry ma potencjat, aby w petni rozwinac sie na rynku
muzycznym. Tradycyjne metody zostaty dzisiaj uzupetnione
nowymi sposobami na znajdowanie i podpisywanie
kontraktdw z artystami.

W dzisiejszych czasach szuka sie talentu zupetnie inaczej niz
25 lat temu, kiedy artystéw i muzykow odkrywato sie w barach
i na matych scenach”— mowi Afo Verde, prezes i dyrektor
generalny Sony Music w regionie Ameryki tacinskiej, Hiszpanii
i Portugalii.,Dzisiaj istnieje wiele zupetnie innych sposobodw.
Ale ostatecznie, niezaleznie od tego, w jaki sposéb odkrywamy
talent, liczy sie to, ze kto$ cos gra, a ktos inny odczuwa
zwigzane z tym emocje”.

Internet jest czesto pierwszym miejscem, do ktérego udaja sie
decydenci, szukajac najlepszych artystow na kolejne sezony.
Andreas Weitkdmper jest dyrektorem ds. A&R w wytwérni
Warner Music Germany, ktéra ma podpisane kontrakty z takimi
artystami, jak Peter Fox i Udo Lindenberg.,Dzieki Internetowi
wstepna selekcja stata sie duzo fatwiejsza. Zamiast jeZdzi¢ na
wszystkie wystepy mozna wykonac spora czes¢ pracy poprzez
Internet, sprawdzajgc witryny zespotéw, portal Myspace czy
YouTube"— mowi Weitkdmper.

Beggars Group to niezalezna miedzynarodowa grupa
wytworni fonograficznych, reprezentujaca szeroka game
artystéw, takich jak, wydawana przez XL Recordings, Adele,
ktorej ptyta byta najlepiej sprzedajacym sie albumem 2011
roku. Wedtug Simona Wheelera, dyrektora ds. strategii w
Beggars Group:,Internet to miejsce, w ktérym mozna dostrzec
pierwszy szum, tworzacy sie wokdt nowego artysty. Nie
jestesmy wytwodrnia, ktéra szuka ludzi majacych na koncie

2 miliony hitéw na portalu YouTube, lecz szukamy artystéw,
wokot ktorych powstaje duzo szumu w Internecie”

Chociaz Internet moze pomac pracownikom wytworni
zaoszczedzi¢ troche trudu zwigzanego z podrdzami, to
jednak poznawanie artystow tylko w wersji on-line nigdy nie
zastapi wystepu na zywo, ani procesu budowania relacji z
artysta. Ocena talentu artysty to bardzo subiektywny proces,
a szefowie wytworni przyznaja, ze w artyscie szukaja czegos
wiecej, niz sama technika wykonania.

Glen Barros, prezes i dyrektor generalny Concord Music
Group, niezaleznej amerykariskiej wytworni, ktéra ma
podpisane kontrakty z takimi artystami,

jak The Jayhawks, Esperanza Spalding, . v
czy Sir Paul McCartney, uwaza, ;
Ze najwazniejsze to znalez¢
artyste, ktory potrafi
poruszyc¢ fandw:

,Szukam empirycznego
potwierdzenia na
szczegolny rodzaj

kontaktu artysty z
publicznoscig.”

Teresa LaBarbera

Whites, wiceprezes ds.
A&R w Columbia Records,
ktora wspdtpracowata z
takimi artystkami, jak Beyoncé,
Britney Spears oraz Pink, twierdzi,

ze istotnym czynnikiem jest,gwiazdorski” charakter artysty:
,Chodzi o to, aby nie mozna byto od niego odciggnac
wzroku; aby chciec ustysze¢ wszystko, co zaspiewa. Artysci

0 osobowosci gwiazdy nawigzujg emocjonalny i szczery
kontakt z ludZmi, ktory sprawia, ze taki artysta staje sie
gwiazda niezaleznie od wyksztatcenia muzycznego” Andreas
Weitkdmper z Warner Music Germany szuka podobnej energii
ptynacej z artysty: ,Po pierwsze, wazny jest wyrazisty gtos, ale
artysta musi miec tez odpowiednia osobowos$¢ i motywacje
do rozwijania kariery!”

Niektdre wytwarnie specjalizuja sie w wybranych gatunkach
muzycznych, podczas gdy inne rozwijajg duzo szerszy repertuar.
Wedtug Colina Barlowa, dyrektora generalnego RCA UK:,Dobra
wytwornia to wszechstronna wytwornia. Mam zréznicowang
biblioteke ptyt i wierze, ze moja wytwdrnia réwniez powinna
dysponowac zréznicowanym zasobem artystow.”
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Podpisanie kontraktu

Wiekszos¢ ambitnych artystéw pragnie podpisac kontrakt
ptytowy z wytwornig fonograficzna. ,Pomiedzy amatorami

i profesjonalistami istnieje niewidzialny podziat’— uwaza

Keith Harris, ktéry od ponad 30 lat zajmuje sie zarzadzaniem
karierg artystéw, w tym m.in. Steviego Wondera. ,Do chwili
zainwestowania w artyste czasu i pieniedzy, na przyktad przez
agenta, menadzera lub wytwdrnie, artysta pozostaje tylko
amatorem. A prawda jest taka, ze nikt nie jest zainteresowany
amatorem - wszyscy chcg profesjonalistow!”

Artysci zazwyczaj angazuja menadzera i prawnika, ktérzy
pomagaja im w negocjowaniu jak najlepszych warunkéw
kontraktu ptytowego. W ostatnich kilku latach zaszty duze
zmiany w takich umowach. Dzisiaj wytwornie oferujg szersze
wsparcie juz na samym poczatku w zamian za udziat w
przychodach z wielu réznych Zrédet.

Andreas Weitkdmper z Warner Music Germany wyjasnia logike,
ktéra rzadzi takimi kontraktami: ,Wszelkie starania budujace

i rozwijajace artyste, od nagrania ptyty, przez koncerty,

do merchandisingu, sa ze soba powiazane i maja na celu
wypromowanie catego produktu. Kazda inwestycja po stronie
wytworni oznacza ryzyko, ktére musi by¢ uzasadnione. Nalezy
zatem uwzgledni¢ wszystkie Zrédta dochoddw juz na samym
poczatku.

Tony Wadsworth, przewodniczacy BPI (British Phonographic
Industry), a wczesniej takze dyrektor generalny EMI Music UK &
Ireland, potwierdza ten punkt widzenia: ,Gdy artysta osiggnie
sukces, wytwornia zarabia wiecej ze sprzedazy albumoéw, ale
artysta moze generowac dochody z réznych zrédet: kontrakty
w obszarze synchronizadji, trasy koncertowe, tantiemy z tytutu
odtwarzania muzyki, wystepy dla sponsoréw, merchandising i
wiele innych. Jednak punktem zwrotnym jest wypromowanie
plyty artysty. Gdy to sie stanie, otwiera sie prawdziwa jaskinia
Alladyna, zaréwno dla artysty, jak i dla wytworni”

Pomimo coraz czesciej stosowanych kontraktéw
przyznajacych szerokie prawa, wcigz nie istnieje spdjny model
kontraktu pomiedzy artysta a wytwdrnig fonograficzng. Nie
wszystkie wytwornie przyjety model rozszerzonych praw,

a artysci maja dzisiaj duzo wiekszy wybor drogi, ktéra chca
podazac juz na poczatku swojej kariery.

Niektore wytwornie podkreslajg znaczenie dostosowania ustug
do potrzeb danego artysty: ugruntowany na rynku artysta
moze chciec skorzysta¢ z nowych obszardw rozwoju swojej
marki, podczas gdy wschodzaca gwiazda wymaga petnego
systemu wsparcia. Andria Vidler, dyrektor generalny EMI UK
& Ireland wyjasnia: ,Nasze kontrakty sg rézne: od kontraktu
Z raperem znanym jako Professor Green, dla ktérego catos¢
kampanii jest obstugiwana wewnetrznie przez wytwarnie, az

kowakiu osoldsteop
dasemmwe

Media elektroniczne utatwiaja prace zespotow A&R,

ale osobistego kontaktu z artysta nigdy nie bedzie
mozna zastapic. Przykladem tego okazat sie Jan Lisiecki,
kanadyjski pianista klasyczny, ktéry w wieku 14 lat zostat
odszukany przez towce talentow i zaprezentowany

Ute Fesquet, wiceprezes ds. A&R w wytworni Deutsche
Grammophon.

,Po otrzymaniu informadji o Janie Lisieckim,
sprawdzilismy go w Internecie, a nastepnie
skontaktowalismy sie z nim. Media cyfrowe pomagaja
nam we wstepnej ocenie artystow, ale to cata
struktura w firmie i osobista ocena artysty pozostajg
najwazniejsze!— moéwi Ute Fesquet.

Po wystuchaniu wielu wystepéw i spotkaniu sie z Janem
osobiscie, Ute Fesquet postanowita podpisac z nim
kontrakt. Wytwaornia pracowata nad rozwojem jego
kariery. ,Angazujemy sie w rozwdj naszych artystow od
samego poczatku, a naszym celem jest diugofalowa
wspotpraca, takze w zakresie kariery sceniczne).
Spoczywa na nas olbrzymia odpowiedzialnos¢
wzgledem artystow i robimy wszystko, aby te role
wypetniac”

Jan Lisiecki byt szczesliwy, ze mogt podpisac kontrakt
z wytwornig o takich tradycjach. ,Ciesze sie i czuje sie
uprzywilejowany, ze moge nagrywac z wytwornia,
ktorej katalog siega ponad 100 lat wstecz i obejmuje
najznakomitszych wykonawcéw, ktérzy pozostawili
nam czes¢ swej artystycznej duszy.”

Dzisiaj Jan Lisiecki ma 17 lat i wystepowat juz w wielu
znamienitych salach koncertowych, od Carnegie

Hall po Arts Centre w Seulu, dzielac scene z takimi
artystami, jak Emanuel Ax czy Pinchas Zukerman. Na
jego debiutanckim albumie znalazty sie koncerty
fortepianowe Mozarta, w wykonaniu Lisieckiego z
towarzyszeniem orkiestry symfonicznej Bayerischen
Rundfunks. Wsréd innych sukceséw Jana Lisieckiego
mozna wymieni¢ wykonanie, ktérym razem z Paavo
Jarvi otworzyli sezon Orchestre de Paris, debiutancki
koncert z orkiestrg New York Philharmonic oraz recitale
w Berlinie, Brukseli, Hamburgu, Monachium i Zurychu.
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do kontraktow z takimi artystami, jak Noel Gallagher i Peter
Gabriel, z ktérymi wspdtpracujemy tylko w zakresie muzyki i
ktorzy nie potrzebujg naszego wsparcia w zakresie rozwoju, ale
dostrzegaja korzysci ptynace z ustug, ktére im oferujemy”’

Marketing bez wytworni? Mity a rzeczywisto$¢
Niektorzy btednie wierza, ze w dobie umozliwiajacej
samodzielne publikowanie utwordw w srodowisku cyfrowym
nowy artysta nie potrzebuje juz wytworni fonograficzne),
ktéra kierowataby jego karierg na rynku muzycznym. W
rzeczywistosci jednak niezwykle rzadko zdarza sie, aby

artysta zdofat rozwing¢ swoja kariere bez wsparcia wytworni.
Ugruntowani na rynku artysci sg w stanie generowac
dochody z samych tylko tras koncertowych, czerpiac w ten
sposob korzysci z marki, jakg udato im sie zbudowac w trakcie
catej swojej kariery.

Max Lousada z Atlantic Records UK uwaza, ze wiekszo$¢
artystéw ma realistyczne podejscie do wsparcia, ktérego
potrzebujg ze strony wytwdrni fonograficznej. ,Nowe
pokolenie artystdw rozumie wartosci i korzysci, ktérych
Zrédtem sa wytwaornie fonograficzne. Artysci zauwazyli, ze
szum internetowy nie gwarantuje kariery i zdaja sobie sprawe,
7e potrzebuja pomocy specjalistdw, aby wypromowac sie na
rynku i dotrze¢ do szerszej publicznosci”

Prawda jest, ze niektorzy artysci pukaja do drzwi wytworni
na poéZniejszym etapie swojej kariery, niz to miato miejsce w
przesztosci. Czesto zdobyli juz zainteresowanie fandw swoja
tworczoscia, a nawet wydali wiasne nagrania. ,Na portalu
YouTube mozna obejrze¢ klipy wyprodukowane przez
mtodych artystow, ktérzy korzystaja z tej technologii odkad
skonczyli 11 lat”— moéwi Teresa LaBarbera Whites z Columbia
Records.,To pokolenie ma niespotykany wczesniej dostep do
zasobow, ktére pomagaja im rozwijac wiasng tworczose!

Jednym z popularnych mitdw jest to, ze artysci moga
utrzymac sie z samych wystepdw bez koniecznosci
nagrywania swojej muzyki. W rzeczywistosci nagranie albumu
to prawdziwa trampolina, przyspieszajaca sukces w karierze
muzycznej, a najwiekszymi dochodami z koncertow ciesza
sie ci artysci, ktorzy sa popularni dzieki swoim nagraniom

z przesztosci. Wedtug Keitha Harrisa, menadzera artystow:
,Branza koncertowa kwitnie dzieki uznanym artystom, ktorzy
mogli dojé¢ do tego etapu kariery poprzez zainwestowane
w nich naktady. Gdyby oddzieli¢ takich artystow od reszty
wystepujacych, branza koncertowa zapadtaby sie”

Koncertujacy artysci - czotéwka 2011 r.

Data wydania
Artysta .
pierwszego albumu
U2 1980
Bon Jovi 1984
Take That 1992
Roger Waters 1967 (jako cztonek Pink Floyd)
Taylor Swift 2006

Zrédo: Billboard

Ten poglad jest potwierdzany przez Martina Millsa z wytworni
Beggars Group.,Mozna rozwingc kariere tylko koncertujac,
ale promoterzy wolg artystow, ktérzy maja kontrakt ptytowy,
ktorzy sq aktywni. To utatwia sprzedaz biletow!

Nagranie ptyty oznacza takze szanse zbudowania repertuaru
do wykorzystania w przysztosci. Wedtug Glena Barrosa z
Concord Music: ,Niektdrzy artysci potrafig utrzymac sie z
samego koncertowania, ale jesli artysta chce miec repertuar,
ktory bedzie grany jeszcze przez lata po jego odejsciu, to
jedynym wyjsciem jest nagrywanie muzyki”’



Wytwaornia Warner Music odkryta czteroosobowy zespét

pop pod nazwa Frida Gold dzieki swojemu cztowiekowi od
spraw A&R - Stephanowi Mattnerowi. Kiedy weszli na strone
internetowa zespotu zdali sobie sprawe, ze maja do czynienia z
wyjatkowym brzmieniem i unikalnym wokalem oraz tekstami w
jezyku niemieckim, ktére Swietnie oddaja ducha czasow.

Przedstawiciele wytworni pojechali na wystep zespotu,
otwierajacy koncert Bosse. Wedtug Andreasa Weitkdmpera,

dyrekotra ds. A&R w Warner Music Germany:,Nawet w
dzisiejszych czasach, obejrzenie wystepu artysty na zywo to

niezastapione doswiadczenie!

I

—

Po wstepnym kontrakcie na nagranie demo, wytwarnia i zespot
Frida Gold zgodzili sie wyprodukowac razem album. Wytwornia
wykorzystata nastepnie swoja strukture, aby pomadc zbudowac
dalsza kariere artystow. Znalazta odpowiedniego producenta,
ktory zostat zaakceptowany przez obie strony oraz zaangazowata
sam zespot w caty proces. Weitkdmper uwaza, ze, w przypadku
zespotu Frida Gold chdielismy osiggnac unikalne w skali
miedzynarodowej brzmienie pop, ktérego zaden inny zespot nie

"

ma.

Wytwaornia Warner Music wykorzystuje swoja sie¢ kontaktow,
m.in. kompozytoréw, wydawcow, producentdw, dystrybutordw
i specjalistow od koncertow, i odgrywa istotng role w procesie
dtugofalowego planowania kariery artysty. Wytwaérnia aktywnie
wspiera proces tworczy, faczac réznych artystéw w projekty, tak
jak to miato miejsce w przypadku Udo Lindenberg i Jennifer
Rostock. Wedtug Weitkdmpera:,to, czy ostatecznie dojdzie do
wspotpracy, zalezy oczywiscie od samych artystow”.







Cho¢ wytwaornie daza zawsze do odkrycia i wypromowania
nowego artysty, budowanie dtugofalowych relacji z
sygnowanymi przez siebie artystami jest dla nich réwnie
wazne. Jedna z rél dziatu artystycznego wytwornia (A&R) jest
wspieranie kariery muzycznej swoich artystow.

Wytwoérnie fonograficzne moga pomadc wschodzacym
artystom, otwierajac przed nimi drzwi najwiekszych talentow
w branzy muzycznej. Takie wsparcie moze oznaczac
zaangazowanie producentéw, muzykdw sesyjnych iinnych
artystow, ktérzy moga byc cenni dla danego projektu.
,Branza wie, ze jestesmy twdrcami profesjonalnych,
przemyslanych i kreatywnych kampanii, i to jest dla swiata
zewnetrznego pewnym gwarantem.” - méwi Max Lousada,
prezes Atlantic Records UK.

W USA wytwarnia Atlantic Records zdecydowata sie
zaprosi¢ do wspotpracy takich artystéw jak Bruno Mars,
B.0.B.iTravie McCoy.,Ludzie z naszego dziatu A&R ustyszeli,
jak Bruno nagrywa w studio. Pomysleli, ze doskonale
brzmiatby w duecie z B.o.B., co znacznie pomogto potem
nagftosni¢ projekt. Ludzie chcieli dowiedzie¢ sie wiecej o
facecie z tym genialnym gfosem, ktory spiewat wstawki w
piosence ,Nothing'on you". Ta sama sytuacja powtorzyfa sie
w przypadku Traviego McCoy'a i piosenki, Billionaire”. Tym
samym kampanie Bruno zaczelismy na rok przed wydaniem
jego debiutanckiego albumu!” - wspomina Julie Greenwald z
Atlantic Records.

Taka wspotpraca moze przekraczac zaréwno granice
geograficzne, jak i artystyczne. Brazylijska piosenkarka
Paula Fernandes osiggneta szczyt listy przebojow w swoim
kraju i teraz wspotpracuje z artystami zagranicznymi,

aby zdobyc jeszcze wiecej fandw. ,Zaspiewata w duecie

z amerykanska piosenkarka Taylor Swift, co pomogto
zaprezentowac Taylor publicznosci brazylijskiej i zdobyc
fanoéw dla Pauli w Swiecie anglosaskim”— mowi Jesus Lopez
z Universal Music w regionie Ameryki tacinskiej i Potwyspu
Iberyjskiego. ,Zaspiewata takze w duecie z Kolumbijczykiem
Juanesem, aby zdoby¢ wieksza popularnos¢ wsréd
hiszpanskojezycznych fanéw, jednoczesnie pomagajac
Juanesowi dotrze¢ do méwiacej po portugalsku Brazylii”

Wedtug Pauli Fernandes:,Doswiadczenie $piewania razem
zTaylor i Juanesem byto dla mnie niezwykle wazne.
Zobaczytam, jak muzyka porusza i jednoczy ludzi z réznych
kultur i byto to niesamowite przezycie dla mnie jako artystki.
Jezeli pomiedzy muzykami zaiskrzy, zarowno na ptaszczyznie
osobistej, jak i artystycznej, proces tworzenia staje sie ptynny,
co ma wptyw na efekt koncowy. Taka wymiana pomiedzy
artystami i zdobywanie nowych rynkéw wzmacnia warsztat
piosenkarski. Praca z tak utalentowanymi i wrazliwymi
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"Dziatalnos¢ artystyczna to najwazniejszy element catego procesu. Ten aspekt jest tak wazny,

ze nigdy nie przestaniemy wydawac na to pieniedzy.”
Julie Greenwald, prezes i dyrektor operacyjny, Atlantic Records

ludzmi, majacymi na koncie tyle sukcesow i swietng kariere,
byta dla mnie przyjemnoscia. Moi fani przyjell

te wspotprace bardzo dobrze,
a nasze $ciezki zmienity sie

w ulice dwukierunkowa!”

Wspétpraca z Paulg
Fernandes byta
wspaniatym

i unikalnym
dodwiadczeniem.
Jej potezny i

stodki gtos, a do
tego charyzma

i profesjonalizm,
sprawity, ze to

byto dla mnie
niezapomniane
przezycie! - dodaje
Juanes.

Wytwérnie fonograficzne tacza "‘» e
obiecujgcych, mtodych artystow z ’ N
uznanymi producentami, ktérzy pomagajg im rozwija¢ swoje
umiejetnosci. Colin Barlow, prezes RCA UK, przypomina
przypadek Rebecci Ferguson, ktéra zdobyta drugie miejsce
w brytyjskiej wersji programu telewizyjnego X Factor”w
2010 r. Barlow wspomina: ,Odkrylismy w niej to, ze jest
wspaniafg narratorka wtasnego zycia. Tego nie byfo wida¢ w
telewizji, bo $piewata tylko nieswoje utwory. Zaangazowanie
kogo$ z programu telewizyjnego i danie mu szansy jako
kompozytorowi to spore ryzyko!”

,Potaczylismy ja z Egiem Whitem, niesamowicie
utalentowanym kompozytorem i producentem. Po
czterech dniach w studio razem z Rebeccg powiedziat,

Ze jest interesujaca i zgodzit sie nadzorowac produkcje
catego albumu. Dzisiaj Rebecca sprzedata ponad pot
miliona egzemplarzy swojego albumu w Wielkiej Brytanii i
osigga sukcesy na catym $wiecie, od Wioch po Australie” -
podsumowuje Barlow.

Julie Greenwald z Atlantic Records twierdzi, ze ten proces

to samo serce dziatalnosci wytworni fonograficznej:
,Dziatalnos¢ artystyczna to najwazniejszy element catego
procesu. Chodzi o umozliwienie artystom wspotpracy

7 najlepszymi kompozytorami i producentami, lub
przynajmniej danie im czasu na pisanie wtasnych utwordw,
tak jak to byto w przypadku Bruno Marsa. Ten aspekt jest tak
wazny, ze nigdy nie przestaniemy wydawac na to pieniedzy.
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Tworzenie albumu

Wytwoérnie fonograficzne wspodtpracujg ze poczatkujgcymi
artystami i pomagajg im w ksztattowaniu repertuaru. Moze
to obejmowac opracowanie poszczegdinych sciezek
skomponowanych przez artyste, zamdwienie muzyki u
kompozytora wspotpracujacego z firmami zajmujacymi sie
muzycznym publishingiem, czy tworzenie tzw. coveru, w
ktérym artysta moze pokazac swojg interpretacje wczesniej
nagranego juz utworu.

Czasem jednym z elementdw tego procesu jest szczera

wymiana pogladéw. Wedtug Glena Barrosa z Concord Music:

,Zdarza sie, ze ludzie skupieni wokét artysty boja sie zabrac
glos, gdy artysta idzie w ztym kierunku. Naszym zdaniem
jednak, artyscie nalezy szczerze i otwarcie przekazywac
informacje zwrotne - zawsze z odpowiednim szacunkiem.
Musi istniec co$ takiego, jak obiektywna opinia. To jedyny
sposdb, aby osiggnac¢ wspdlnie ustalone cele, a jednoczesnie
jest to w interesie wszystkich!

Budowanie dtugofalowych relac;ji

Wytwdrnie pragng rozwijac¢ dtugofalowe relacje ze swoimi
artystami. Rolg dobrego dziatu A&R jest wspieranie artysty
w rozwoju jego muzycznej kariery. Wiele wytwérni ma
takze $wiadomos¢, ze musi rozwijac repertuar, ktéry zostat
zbudowany w poprzednich latach.

Jak wyjasnia Colin Barlow z RCA: ,Rozwijamy repertuar,

ktéry obejmuje dziefa Elvisa i Louisa Armstronga. Dzisiaj
wspotpracujemy w Stanach Zjednoczonych z takimi
artystkami, jak Alicia Keys, Beyoncé i PInk, ktére beda
popularne jeszcze przez diugi czas. Spoéjrzcie na Palome
Faith w Wielkiej Brytanii, ktéra mogtaby nagrywac dla RCA
prze kolejne 20 lat. Potrzebujemy dtugowiecznych artystéw,
ktérzy ciagle ewoluuja i przy ktorych chcee sie trwac!

Atlantic Records rozwija wspotprace z piosenkarzem i
kompozytorem Edem Sheeranem - Brytyjczykiem, ktory
sam wydat swoj album i zdobyt popularnos¢ w mediach
spotecznosciowych, lecz w pewnym momencie zrozumiat,
Ze bez wsparcia wytworni fonograficznej nie uda mu
zmieni¢ milionéw odston na YouTube na prawdziwa

kariere muzyczng. Wedtug Maxa Lousada:,Nasza rolg jest
zrozumienie pragnien artysty i jego mozliwosci, a nastepnie
zaangazowanie globalnej infrastruktury, aby dla niego
pracowata’

Wspieranie artysty w debiucie na nowym rynku to istotny
element w rozwoju kariery artystycznej. Alejandro Sanz,
hiszpanski artysta, ktéry podpisat kontrakt z Universal Music
w 2011 r, chciat zaistnie¢ na rynku Ameryki tacinskiej.

Na jesieni 2012 r. miat sie ukazac jego album, lecz w
miedzyczasie Sanz zostat jurorem w meksykarskiej wersji
telewizyjnego programu,The Voice” Wedtug Jesusa Lopeza:
,Z tego projektu oraz kilku prywatnych koncertéw udato mu
sie wypracowac okreslone zyski, co wzmocnito jego pozycje
w momencie wydania albumu.”

i produc%a
doSWAdcZona

Hugo Scherman, dyrektor kreatywny w Cosmos
Musie Group, najwiekszej niezaleznej wytworni w
Skandynawii, a wczesniej w firmie Family Tree Music,
zajmuje sie odkrywaniem, budowaniem i promocja
nowych talentéw juz od ponad 10 lat.

Wedtug niego jego wytwérnia jest atrakcyjna

dla tych artystéw, ktorzy wolg wspodtpracowac z
jedna, ale za to wszechstronng firma, pracujaca

w zamian za niewielka cze$¢ szerokiego zakresu
przychodéw, zamiast z wieloma réznymi firmami,
ktére potrzebuja wiekszej czesci indywidualnych
dochodow, aby projekt byt dla nich optacalny. Z
drugiej strony, sa artysci, ktérzy nie chca opierac
swojej kariery na opinii jednej tylko osby lub firmy.

Scherman wspétpracuje z wieloma wykonawcami,
producentami i realizatorami dzwieku, co oznacza,
7e ma idealne mozliwosci faczenia utalentowanych
muzykdw: i producentéw ze soba. ,Jezeli mamy
projekt o matym budzecie, mozemy poprosic o
udziat takich realizatorow i producentow, ktorzy w
danej chwili nie s3 zaangazowani W inne projekty.
Poniewaz wiedzg, ze wytwdrnia zrobiwszystko, aby
wypromowac album, sami rowniez beda ehcielisie
W niego zaangazowac.”

Przyktadem takiego podejscia jest niedawna
wspotpraca pomietzy szwedzka piosenkarka
Andrea Kellerman, znana jako Firefox AK; a
producentami Lasse Marténem i Bjorn Yttlingiem,
ktérzy wyprodukowali albumy dla takich artystow,
jak Lykke Liii Sarah Blasko. Efektem tej wspotpracy
byt album,Color the Trees’, ktory zainteresowat
niemiecka wytwaérnie Four Music - artystka
podpisata z nimi umowe na miedzynarodowa
dystrybucje pyty.

,Pomiedzy nami istniata symbioza artysty i
producenta. Bytto proces tworczy ludzi, ktorzy
pomagaja sobie nawzajem i daja sobie miejsce na
rozwoj osobisty.”

;

Firefox AK

Paloma Faith




Utatwiajac debiut
na nowych rynkach,
wytwaornie przyczyniaja sie do

swoich artystow

it
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"Gdyby wypromowanie artysty i rozpowszechnienie jego muzyki byto takie tatwe, to wszyscy
by sie tym zajmowali." Martin Mills, prezes Beggars Group

Marketing i promowanie artystow to jedna z najbardziej
kosztownych pozycji w budzecie wytwérni fonograficznej. Na
rynku, na ktérym panuje ostra konkurencja, artysta powinien
mie¢ mozliwos¢ skorzystania z pomocy w zakresie promocdji,
jezeli jego celem jest dotarcie do szerszej publicznosci.

W ostatnich latach doszto do duzych zmian w sposobie
doboru mediéw, wykorzystywanych do promocji artystow.
Kanaty spotecznosciowe uzupetniajg konwencjonalne media,
takie jak radio i telewizja. Wedtug prezesa jednej z wytworni
fonograficznych, zaledwie cztery lata temu 80% wydatkow
marketingowych byto przeznaczonych na emisje reklam. Dzisiaj
jest to 60%, a srodki przesuwane sa w strone promogji on-line

i niedtugo proporcja pomiedzy emisjg w eterze i w Internecie
osiggnie poziom 50:50.

Dion Singer, wiceprezes Warner Music ds. rozwoju artystow
na arenie miedzynarodowej, ktory wspdtpracowat z takimi
artystami, jak Michael Bublé, Green Day i Josh Groban,

tak wyjasnia zachodzace zmiany: ,Marketing w mediach
spofecznosciowych wcigz ewoluuje. Gdy w 2009 .
wydawalismy album zespotu Green Day, 2 1st Century
Breakdown’, sporzadzilismy liste dziesieciu najwazniejszych
rzeczy, ktére nalezy zrobic, aby ten album wypromowad.
Obejmowata ona klip na YouTube, kampanie na Facebooku i
inne formy marketingu wirusowego. Kiedy piec lat wczesniej
zespot wydawat poprzedni album -,American Idiot’, siedem
z tych kanatéw promodji nawet nie istniato. Ta sama sytuacja
powtdrzyta sie we wrzesniu br, gdy wydawalismy ich
najnowszy album -,jUno!”- znowu musielismy dodac kilka
nowych platform do listy narzedzi promocji”

Rozwaoj medidw internetowych oznacza wieksze wydatki
wytworni na zapewnienie tresci, jakich wymagaja te wiasnie
kanaty dystrybucji. Colin Barlow z RCA uwaza, ze ,ilos¢ tresci,
jaka trzeba dostarczac cyfrowym mediom prawdopodobnie
podwoita sie w ostatnich czterech latach. Ludzie odczuwaja
gtdd tych tredci!

Julie Greenwald z Atlantic Records podziela ten poglad: ,W
marketingu w mediach spotecznosciowych trzeba postepowac
madrze, bo przekaz musi by¢ autentyczny, musi ptynac z
wewnatrz. Przekaz musi pochodzi¢ od samego artysty. To

nie moze by¢ papka korporacyjna dla fanéw. Co jest tym
przekazem, od kogo pochodyzi, jak dociera do klienta? W dziale
do spraw mediéw cyfrowych zatrudnialismy 25 osdb, a teraz
mamy 50. Jest mnostwo rzeczy, ktdre mozemy robic razem z
naszymi artystami, ich muzykga i tym, co majag do przekazania!

David Joseph z Universal Music zauwaza, Ze nowe media
oferujg szanse prowadzenia bezposredniego dialogu z
fanami: ,Internet stat sie telewizjg nowej ery, zapewniajaca
natychmiastowg informacje zwrotna i reakcje!”

Zadne dwie kampanie promocyjne nie sg takie same. Wedtug
Colina Barlowa z RCA: ,To, co jest takie wspaniate w branzy
fonograficznej, to brak jednej recepty. W tej branzy chodzi

o instynkt i podejmowanie ryzyka. Wytwornie fonograficzne
sg tak istotne dlatego, ze tak ogromny bastion muzyki moze
przyjac na siebie duzo wieksze ryzyko, niz ktokolwiek inny
maogtby podjac”

Dziatalnos¢ promocyjna obejmuje dzisiaj duzo wigkszy

zakres dziatarl. Andria Vidler z EMI uwaza, ze wielu artystéw
chce angazowac sie na réznych polach: ,Niektorzy z naszych
artystéw chca projektowac linie odziezowe, wiec sciagamy
projektantéw mody. Tinie Tempah, Pro Green, Swedish House
Mafia chcieli wiasnie takiej ustugi, wiec zainwestowalismy. Caty
czas probujemy nowych rzeczy i uczymy sie”

Inwestycja sprawdzita sie w przypadku artysty pod
pseudonimem Tinie Tempah, ktéry zaangazowat sie w linie
ubran pod marka Disturbing London. ,Jestem zaskoczony i
ciesze sie z reakdji i komentarzy ze strony moich fanéw, moich
rowiesnikow i ludzi, ktdrzy sg

dla mnie autorytetami w $wiecie
mody” - mowi artysta.

Nowy marketing
muzyki powaznej
Techniki, ktére sprawdzity
sie w przypadku muzyki .
pOp, stosowane s3 przez . =
wytwornie takze w
innych gatunkach, takich e
jak muzyka powazna.
Wedtug Maxa Hole z
Universal Music: ,Marketing
W muzyce powaznej byt
przestarzaty na wiele sposobdw.
Stosowane metody sprawdzaty sie
Swietnie w przypadku statych fandw, ale nie

promowaly artystéw wsréd nowej publicznosci. Prébujemy
zmodernizowac sposéb promowania muzyki powaznej i
dotrze¢ do szerszego grona fandw, cho¢ nigdy kosztem jakosci”

ielewizyjnych“ .
programow <&

Wydaje sie, ze takie podejscie sprawdza sie szczegdlnie w
przypadku miodych muzykéw klasycznych, takich jak Milo$
Karadagli¢, gitarzysta z Czarnogory, ktéry jest sygnowany
przez marke Deutsche Grammophon. Wedtug Maxa Hole:
Wprowadzamy metody promocji wprost z muzyki pop.
Milos nagrat album, wypromowat go, a nastepnie udat sie w
trase koncertowa. Taki scenariusz nie zawsze miat miejsce w
przypadku muzyki powaznej. Jego debiutancki album,The
Guitar”sprzedat sie w liczbie ponad 165 tysiecy egzemplarzy,
podczas gdy debiutujacy w muzyce klasycznej artysci
sprzedawali zwykle okoto 10 tysiecy piyt”
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Dostarczanie tresci do rozpowszechniania w nowoczesnych
mediach wymaga wspdtpracy wytwdrni z artystami. Antoine
Gouiffes-Yan, dyrektor marketingu w Warner Music France,
podaje przyktad gwiazdy muzyki pop i R&B, piosenkarki Shy'm,
ktora razem z wytworniag stworzyfa kanat telewizji internetowej
Shi'Mintues, ktéry mozna ogladac na YouTube i portalach
spofecznosciowych. ,Shy’m niezmiennie pracuje nad tym, aby
tresci na kanale byty zawsze nowe i aktualne. Chodzi o to, aby
produkowac dobrg zawartos¢, ktéra sama rozprzestrzenia sie
w sieci jak wirus” Sama artystka chwali sobie te wspoétprace:
,Pracuje miesigcami, aby nagra¢ nowy album, wkfadajac w

to swojg energie, serce i dusze. Potem wspdtpracuje z moim
zespotem w wytwaérni, aby zapewni¢ odpowiedni odbidr
wsréd publicznosci. Taki zespdt sprawia, ze wytwdarnia staje sie
prawdziwym sprzymierzericem artysty.’

Potencjat promocyjny drzemigcy w sieciach spotecznosciowych
jest widoczny szczegodlnie w Azji, gdzie w ostatnich latach
doszlo do eksplozji popularnosci tego medium. Wedtug Sandy
Monteiro, prezes Universal Music w regionie Azji Potudniowo-
Wschodniej: ,Podpisalismy kontrakty na dystrybucje z
niezaleznymi artystami z Korei i wprowadzilismy ich na zupetnie
nowe rynki, na ktérych sprzedaz muzyki i biletdw na koncerty
po prostu eksplodowata.”

Podobne zjawisko obeserwuje Hugo Scherman z niezaleznej
skandynawskiej wytwérni Cosmos Music Group. Scherman
uwaza, ze dobra promocja utworu na platformach cyfrowych,
takich jak Spotify i WiMP, moze pomdc osiggnac sukces w tych
serwisach: ,Jezeli po wprowadzeniu piosenki poprzez bannery
reklamowe na portalu Spotify ludzie zaczynaja linkowac

ja do Facebooka lub Twittera, to moze dojs¢ do eksplozji
zainteresowania. To wiasnie pomogto w wypromowaniu
muzyki R&B w jezyku szwedzkim na Spotify i portalach
spofecznosciowych. Rozgtosnie radiowe zainteresowaty sie tym
gatunkiem dopiero, gdy zdobyt popularnos¢”

Wspotpraca ze znanymi markami

Wspotpraca ze znanymi markami staje sie coraz istotniejsza dla
artystow i wytworni fonograficznych, lecz nie tylko jako zrédto
dodatkowego dochoduy, ale jako sposéb na pozycjonowanie
artysty i dotarcie do nowych grup fanéw.

Andria Vidler z EMI Music jest przekonana, Ze takie podejscie
przynosi korzysci: ,Odpowiednie pozycjonowanie z
odpowiednimi markami moze naprawde pomac artyscie. Na
przykfad Professor Green czy Eliza Doolittle zarobili jeszcze
przed wydaniem debiutanckich albumow, a wspdtpraca ze
znanymi markami pomogta im zapewnic sobie lepsza pozycje
wsrod fanow. Obecnie Professor Green jest przyktadem
topowego brytyjskiego artysty, ktéry planuje wejs¢ na rynki

One Directiony *

globalne, a wspdtpraca z marka to czes¢ kampanii wspierajacej
ten cel. Kontrakt z firma PUMA nie byt przypadkowy!”

Professor Green sam mowi 0 swojej wspotpracy z marka w
ten sposéb: ,Moja wspdtpraca z PUMA w Wielkiej Brytanii
rozwija sie i coraz czesciej widze zainteresowanie pochodzace
zzagranicy. Z mojej perspektywy oznacza to fandw w
réznych krajach, dzieki czemu moge wejs¢ na rynki, na ktérych
normalnie nie dziatam!

Andria Vidler przestrzega, ze nie jest to obszar dla wytwomi,
ktore nie s pewne co do swoich planéw wzgledem
promowanych artystéw: ,To nie jest proste. Odrzucanych
propozydji jest tyle samo, co tych akceptowanych. Nie
podpisujemy kontraktu ze znana marka wytacznie dla
pieniedzy. Jezeli nie stuzy to karierze artysty, to po prostu nie
jest tego warte!

Antoine Gouiffes-Yan zWarner Music France podziela ten
poglad. Zauwaza, ze po wygraniu przez Shy'm teleturnieju
pod nazwg,Dance Avec Les Stars” oraz nagrody NRJ Music
Award, wiele znanych marek zainteresowato sie tg artystka.
Wytwornia rozwazata jednak tylko te propozycje, ktére mogty
whnie$¢ cos tworczego do kariery Shy'm. ,Podpisalismy kontrakt
z marka Yot produkujaca zegarki, a Shy'm zostata ambasadorka
tej marki - razem z nig stworzyta linie zegarkdw sygnowanych
przez Shy'm. Artystka byfa caty czas zaangazowana w kontrakt
i proces tworczy. Nie bylismy zainteresowani markami, ktére
chciaty po prostu wykorzystac jej wizerunek”

Wspotpraca ze znanymi markami nie jest domeng wytacznie
duzych wytworni fonograficznych. Martin Mills z Beggars
Group moéwi: ,Chcemy takiej wspdtpracy ze znanymi markami,
ktora bedzie stanowic¢ dla naszych artystéw odpowiednia
wartos¢, a obu stronom zapewni przyzwoity poziom
wynagrodzenia. Wiarygodnos¢ artysty to najwazniejsza rzecz i
w zaden sposéb nie nalezy jej ostabiac”

Synchronizacja wchodzi w gtéwny nurt

Kontrakty zwigzane z wykorzystaniem muzyki w obszarze
tzw. synchronizacji nabieraja coraz wiekszego znaczenia dla
branzy fonograficznej. Polegajg one na udzieleniu licendji na
wykorzystanie muzyki w filmach, programach telewizyjnych
oraz reklamach. Dochéd wytworni fonograficznych z
kontraktow w obszarze synchronizacji wzrost w 2011 1.0 5,7%
do poziomu 342 min dolaréw, co stanowito 2 % wszystkich
przychoddw branzy.

Wedtug Andrew Kronfelda, prezesa ds. globalnego marketingu
w Universal Music Group: ,Kontrakt w dziedzinie synchronizadji
to dobra platforma promocyjna. Dobry kontrakt w obszarze



synchronizacji moze w bardzo dynamiczny sposéb zwiekszy¢
popularnos¢ artysty lub piosenki, co w innym przypadku
mogtoby trwac o wiele dtuzej”

Przypadek Ellie Goulding dobrze pokazuje potege kontraktu
,synchronizacyjnego”. Jej pierwszy album -, Lights”- zdobyt
status platynowej ptyty w Wielkiej Brytanii, ale powoli zblizat

sie ku pierwszemu schytkowi sprzedazy. Wytwornia Universal
Music zaproponowata sieci sklepow John Lewis, aby Ellie
Goulding zaspiewata tzw. cover piosenki Sir Eltona Johna pod
tytutem ,Your Song”w ramach kontraktu,synchronizacyjnego’”
Ta $ciezka zostata dodana do albumu, ktéry sprzedat sie w
kolejnych 400 tysigcach egzemplarzy i osiagnat status potréjnej
platynowej plyty.

Dion Singer zauwaza, ze zwigzane z synchronizacyjnym
wykorzystaniem muzyki kontrakty to takze wieksze
bezpieczerstwo finansowe dla samego artysty. ,Jeden z
zespotow, ktéry podpisat najwiecej takich kontraktdw, ruszat

w trasy koncertowe w przyczepie kempingowej do czasu,

gdy zaproponowalismy im kontrakt,synchronizacyjny”na 100
tysiecy dolaréw. Cztonkowie zespotu uznali, ze odrzucenie
takiej propozycji bytoby gtupota i od tamtej pory korzystaja z
takich kontraktow jako sposobu na dodatkowe zabezpieczenie
finansowe”

W Malezji niezalezna wytwornia KRU Studios czerpie
dodatkowe przychody z produkgji filméw. Norman Halim,
artysta i jednoczesnie Prezes KRU Studios, méwi, ze dzieki
temu moze wigcza¢ muzyke tworzong przez swoich artystow
do filmow, ktdre produkuje w swojej wytwaérni. ,Podpisalismy
kontrakt z Jaclyn Victor, zwyciezczynia programu “Idol” w
Malezji i dofaczylismy jej muzyke do dwodch filméw. Jednym
z nich byt angielskojezyczny film przeznaczony na rynek
miedzynarodowy, dzieki ktéremu artystka miata mozliwos¢
dotarcia do nowej publicznosci”

Sukces muzyki w telewizji

Wytwornie ptytowe odegraly istotna role w swiatowym
sukcesie telewizyjnych programéw muzycznych, ktére okazaty
sie by¢ Swietng platforma dla nowych talentéw i dobrym
miejscem prezentacji dla uznanych muzykdw.

Muzyka w telewizji miata swoja druga odstone w roku 2001,
kiedy to wyemitowano zmodernizowang wersje programu
typu,talent show” pod nazwg,Pop Idol" Licencja na program
,Idol"zostata sprzedana do blisko 40 krajow, w ktérych
wyprodukowano wersje lokalne tego programu, m.in. wersje
amerykanska, wietnamska, a takze polska.
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,Programy takie jak “The Voice"i“Idol’ a takze wszelkie inne tego
typu formaty umozliwiajg nam odkrywanie nowych talentéw,
pozwalaja zaprezentowac istniejace gdzies talenty nowym
stuchaczom” - uwaza Andrew Kronfeld, prezes ds. globalnego
marketingu w Universal Music Group.

Program “X Faxtor” miat swoja premiere w 2004 r. i jest teraz
dostepny w 40 krajach, w tym w Indiach, gdzie oglada go 200
mln ludzi. Program “The Voice', ktéry debiutowat w Holandii
jest jednym z najpopularniejszych programoéw licencyjnych na
Swiecie i jest ogladany w ponad 40 krajach.

Nick Gatfield z Sony Music zauwaza, ze telewizja umozliwia
wypromowanie artysty na wiecej niz tylko jednym rynku.
Przywotuje niedawny sukces zespotu pod nazwg One
Direction, ktéry powstat specjalnie na potrzeby programu

"X Factor”w Wielkiej Brytanii, a nastepnie osiggnat szczyt listy
przebojéw Billboard w USA. ,Widzielismy juz sukcesy artystow
wywodzacych sie z programéw telewizyjnych, ale zazwyczaj
ograniczaty sie one do lokalnego rynku. Wykorzystujac nasza
platforme miedzynarodowa sprawilismy, ze zespdt One
Direction stat sie hitem na skale swiatowg!”

Norman Halim z KRU Studios uwaza, ze dynamiczny wzrost
liczby nowych artystéw odkrywanych w Malezji jest zwiazany
7 takimi programami, jak "Akademi Fantasia’, w ktérym on sam
brat udziat. Halim wprowadzit artystow, ktorzy w programach
telewizyjnych wykonywali tzw. covery, do wiasnego zespotu
kompozytorow i producentdw, umozliwiajac im w ten sposéb
ksztattowanie wiasnej kariery na podstawie autorskiego
repertuaru. ,towcy talentéw doceniaja role programow
telewizyjnych w Malezji i pozostaja na fali tego trendu. W
przysztoéci moga istniec inne Zrodfa, a wytwdrnie dostosujg sie
takze do takich zmian!
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David Guetta
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David Guetta to miedzynarodowa supergwiazda. Nie
oznacza to jednak, ze jego promocja w USA byta tatwa.

Stany Zjednoczone to najwiekszy rynek muzyczny na
Swiecie.

Wedtug Grega Thompsona, wiceprezesa ds. marketingu i
promocji w EMI Music w regionie Ameryki Pétnocnej:, W
USA muzyka elektroniczna nie odniosta takiego sukcesu,
jak w Europie. Musielismy wiec nieprzerwanie inwestowac
w promocje. Aby wypromowac artyste w USA, potrzeba
catej armii najwyzszych rangg pracownikow, ktérzy musza
sie temu poswiecic¢ nawet przez kilka lat”

Wytwornia EMI prowadzita dziatania promocyjne poprzez
tradycyjne media, takie jak radio, telewizja i prasa, a takze
aktywizowata fanéw w mediach spotecznosciowych.
Wedtug Grega Thompsona:,Fragmentacja i geografia
rynku w USA sprawia, ze trudniej jest tu przekroczyc

prog optacalnosci sprzedazy. Przeprowadzamy badania,
szukamy najlepszych miejsc dla artystow i analizujemy
rézne grupy, szukajac nowych mozliwosci!”

David Guetta objechat USA z trasg koncertowgq i
wystepowat na takich festiwalach, jak Coachella w
Kalifornii. Greg Thompson uwaza, ze: ,Zadbalismy o to,
aby jego wystepy byty zauwazone przez decydentéw.
Podpisalismy kontrakty z sieciami sklepdw i wydalismy
wiele singli, aby udowodni¢, ze Guetta jest najlepszym
producentem hitow.

Jedna z przeszkdd okazat sie osobisty kalendarz samego
artysty. Wedtug Grega Thompsona:,David ma mnéstwo
innych zobowigzan i wystepdw na catym swiecie. Trzeba
byto umiejetnie wykorzystac jego dostepny czas”

Kampania okazafa sie sukcesem, gdy piaty album artysty
-,Nothing but the Beat"znalazt sie wsréd pierwszej pigtki
najlepszych albumow w USA.

Wprowadzenie artysty na rynek swiatowy

Wielu artystow, ktorzy majg kontrakty z wytworniami
chciatoby rozpocza¢ kariere miedzynarodowa. Sukces w
skali $wiatowej ma takze wazne znaczenie ekonomiczne dla
branzy fonograficznej - pomaga bowiem osiggna¢ dochody,
ktére moga by¢ nastepnie przeznaczone na projekty nowych
artystow.

Wedtug Afo Verde z Sony Music w regionie Ameryki
tacinskiej, Hiszpanii i Portugalii, artysci marzg o Swiatowym
sukcesie. Afo Verde pomagat dotrze¢ do miedzynarodowej
publicznosci takim artystom, jak Shakira i Ricky Martin:,To
marzenie kazdego artysty, aby jego nagrania byty znane na
catym swiecie. Zrealizowanie tego marzenia jest mozliwe
dzieki entuzjazmowi i ciezkiej pracy personelu wytworni na
catym $wiecie”

Artysci czesto posiadaja repertuar w wiecej niz jednym
jezyku, aby dotrze¢ do wiekszej grupy fandw w innych
krajach. Hugo Scherman ze szwedzkiej Wytworn :
Cosmos Music Group uwaza, ze
artysci przychodzacy do jego
firmy chcieliby dotrze¢ do jak
najszerszej publicznosci.
,Gdy szwedzki artysta
Spiewa w jezyku
angielskim, to jego
celem jest zdobycie
miedzynarodowej
popularnosci. Jesli
chce by¢ artysta, to
chce byc¢ popularny
na catym swiecie, a nie
tylko w Szwecji”

Wielu artystow pragnie
zaistniec na najwiekszym
rynku $wiata — w USA. Sandy 0 ° g
Monteiro z Universal Music w regionie Azji
Potudniowo-Wschodniej uwaza, ze zespdt Girls' Generation
zostat pierwszym zespotem z gatunku K-Pop, ktéry podbit
rynek amerykanski swoim debiutanckim singlem wydanym
tam pod koniec 2011 r, a raper PSY odnidst wielki sukces w
USA w 2012 roku swoim hitem ,Gangnam Style". Gwiazdy
muzyki K-Pop i zwigzane z nimi wytwaérnie myslg o wejsciu
takZe na inne wazne rynki. Wytwornia Universal Music ;1
niedawno zorganizowata sporej liczbie artystow K-Pop
koncerty w Brazylii i Wielkiej Brytanii. L.

Wielu artystéw z Hiszpanii chciatoby wykorzystac
infrastrukture miedzynarodowej wytworni fonograficznej,
aby zaistnie¢ na rynku Ameryki tacinskiej. Dziatajaca w tym
regionie wytwarnia EMI przywotuje przyktad Pablo Alborénq,



- artysty, ktory osiggnat sukces w Hiszpanii, ale pragnat
rozszerzy¢ swoja kariere na Ameryke taciriska. Aby podbic¢
ten rynek, wytwadrnia nawigzata wspotprace z agencja
koncertowo-promocyjng. Wspdlnie zainwestowaty w trase
koncertowa, promocje, merchandising, koncerty i prawa
wydawnicze.

Sam Albordn maéwi:,Moj debiutancki album -,Pablo
Albordn"- zostat wypromowany dzieki ogromnej pracy

i skupieniu na szczegdtach, co pozwolito osiaggnac takie
wyniki, ktére nie bytyby mozliwe bez tego wsparcia.
Dostatem trzy nominacje do nagréd GRAMMY w

Ameryce tacinskiej, a moje piosenki z tego albumu

zostaty wykorzystane w programach telewizyjnych w
Argentynie, miedzy innymi w “El Elegido”i“La Que no Podia
Amar”. Odwiedzilismy Argentyne, Chile, Meksyk, Portoryko

i Miami w USA, gdzie spotkalismy sie z goracym przyjeciem
fanéw. Moja wytwarnia zrobita dla mnie wszystko i uwierzyta
w moja muzyke od samego poczatku. Niedtugo wybieram
sie w ten rejon po raz drugi, a moze i trzeci, i pracujemy nad
przygotowaniem trasy koncertowej. To spetnienie marzen”

Wedtug Grega Thompsona, wiceprezesa ds. marketingu

i promodji w EMI Music w regionie Ameryki Pétnocnej,
nowoczesne kanaty komunikacji utatwiajg promowanie
artystéw na rynkach zagranicznych, przy jednoczesnym
wzroscie takiego zapotrzebowania: “Dzieki Internetowi
zyjemy na globalnym rynku. Artysta, ktéry zdobyt masowa
popularnos¢, nie moze juz zy¢ w swoim wiasnym swiecie!”

Wytwornie fonograficzne, zardéwno te duze, jak i te mniejsze,
sg W stanie organizowac artystom kampanie o zasiegu
globalnym. Belgijski kompozytor i piosenkarz Wouter de
Backer, znany pod pseudonimem Gotye, podpisat kontrakt
z niezalezna australijskg wytwarnia Eleven, z ktéra Universal
Music posiada globalng umowe dystrybucyjna. Wedtug
Andrew Kronfelda, prezesa ds. globalnego marketingu
Universal Music:,Nasza wspoétpraca z tg wytwornia jest
doskonata i od samego poczatku zwracali na tego artyste
uwage, wiec nasz zespot podpisat z nim kontrakt na
caty swiat. Singiel autorstwa Gotye osiagnat szczyty list
przebojéw w catej Europie i Ameryce Péthocnej, a teraz jego
popularnos¢ przenosi sie do Azji. To obrazuje, co dzieje sie,
gdy nasza sie¢ ludzi zajmujacych sie sprawami artystycznymi
i marketingiem na catym $wiecie pracuje nad globalnym
rozszerzeniem zasiegu artysty.” Duet Gotye zaspiewany
razem z nowozelandzka piosenkarka Kimbra Johnson -
,Somebody That | Used To Know” - stat sie pierwszym od 12
lat singlem australijskiego artysty, ktéry zdobyt pierwsze
miejsce na amerykaniskiej liscie Hot 100.
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Michael Bublé pochodzi z Kolumbii Brytyjskiej w Kanadzie.
Jednak jego droga do stawy na catym swiecie prowadzita
przez RPA.

Dion Singer, obecnie wiceprezes ds. rozwoju artystow na
arenie miedzynarodowej w Warner Music, pracowat dla tej
firmy w RPA, kiedy po raz pierwszy miat okazje ustysze¢ Bublé.
Pomyslatem, Ze czegos takiego jeszcze nie byto. Niektérzy
Zle go interpretowali jako spiewaka jazzowego, podczas gdy
on byt artystg popowym!’

Album Bublé osiggnat status ztotej ptyty w RPA i dobrze
sprzedat sie takze w Kanadzie, Singapurze, Australii i

Nowej Zelandii. Singer myslat, ze ten kanadyjski artysta

0 specyficznym poczuciu humoru podoba sie w krajach
anglojezycznych, ale raczej nie zdobedzie popularnosci w
Europie. Menadzer artysty, Bruce Allen, ktérego Singer uwaza
za jednego z najlepszych w branzy, powiedziat, ze zamierzaja
skonczyc trase koncertowg po Azji i wréci¢ do Vancouver w
Kanadzie.

,Zadzwonitem do moich ludzi w catej Europie. Zapytatem
ich: jesli dam wam Michaela Bublé w ten weekend, to

co mozecie zaproponowac? Mdj cztowiek we Whoszech
oddzwoniti powiedziat, ze jeszcze nic nie ma, ale nie chce
traci¢ takiej okazji i na pewno cos zorganizuje. Zaufatem mu
i wystalismy Bublé samolotem do Wioch. Udato sie zatatwic
wystep w popularnym programie radiowym. Spodobata sie
jego piosenka i wykorzystali ja do promocji tego programu.
Nagle utwér,Moondance”stat sie hitem w catych Wioszech!”

,Bublé stat sie prawdziwg gwiazdg pop we Wioszech.
Nastolatki piszczaty na jego widok! Pomyslelismy wiec, ze
skoro tak sie stato we Wioszech, to warto sprobowac w
Hiszpanii. | sytuacja sie powtdrzyta. Potem wykorzystalismy
dynamike tej sytuacji, aby wejs¢ na kolejne rynki” Michael
Bublé osiggnat sukces miedzynarodowy, sprzedajac ponad
40 miliondw ptyt na catym Swiecie.

Singer podkresla swoje motto:,Muzyka sprzedaje sie dzieki
ludziom, ktérym sie chce. Jezeli artysta spodobat ci sie, to
poruszymy niebo i ziemie, aby ci go dac”
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K-Pop to muzyczny fenomen, ktéry ogarnat cata Azje, a teraz
siega po rynki reszty Swiata. Artysci tego gatunku muzycznego,
tacy jak zespdt Girls' Generation, czy PSY ze swoim ostatnim
hitem -“Gangnam Style’, majg juz olbrzymia publicznos¢ na
catym swiecie.

Cztery lata wstecz, potudniowokorearski rzad wprowadzit
Zaawansowany program zwalczajgcy piractwo, tworzgc w

ten sposob lepsze warunki dla inwestoréw. Pomogto to
wytwaérniom fonograficznym w podpisywaniu nowych
kontraktow, ktore przyczynity sie do eksplozji drugiej fali muzyki
K-Pop.

Wiele wytworni nadal aktywnie inwestuje w ten gatunek
muzyczny. Jednym z przyktadéw jest kontrakt podpisany w
styczniu 2010 . przez Universal Music z niezalezng wytwérniag
Cube. Wedtug Sandy Monteiro, prezes Universal Music w regionie

VoWe ustugy cfrowe

Dzieki cyfryzacji, ustugi, ktore oferuja artystom wytwornie
fonograficzne, zyskaty catkiem nowy wymiar. W 2011 r. rynek
cyfrowy stanowit 31% przychoddw wytwaorni, a najwazniejsze
serwisy oferujagce muzyke w technologii cyfrowej zwiekszyty
zasieg swojego dziatania z 23 do 58 krajow w ciggu jednego
roku. Podczas gdy niektére serwisy, takie jak AmazonMP3 i
iTunes, stanowig replike rynku muzyki na nosnikach fizycznych,
ktére klienci kupuja w formie albumoéw lub singli, to inne
ustugi, takie jak Deezer, Spotify i VEVO, dziataja w oparciu o
dochody z reklam, abonamentéw lub kombinacji tych dwdéch
Zrodet.
d L

Serwisy te wcigz sg we wstepnym stadium rozwoju, ale juz
oferujg nowe mozliwosci na skale Swiatowa. W czerwcu 2012 1.
Z Serwisow gbonamentowych korzystato ok. 16 miliomow
uzytkownikéw na catym $wiecie - to prawie dwukrotnie

wiecej niz 18 miesiecy wczesniej. Wiele ustug przesytu

AZji Potudniowo-Wschodniej:, Moment byt doskonaty. Program
wdrozony przez rzad stworzyt odpowiednie warunki, ktére
przyczynity sie do wybuchu K-Pop. Nasze inwestycje zwrdcity sie
w ciggu roku!”

Wytwdrnia Universal skoncentrowata sie na promodji boysbandu
Beast oraz dziewczyn z zespotu 4Minute. Oba zespoty
przekroczyty wielokrotnie status platynowej ptyty w Korei
Potudniowej, a na innych rynkach azjatyckich ich debiutancki
album osiagnat status ztotej i platynowej ptyty. Drugi album
sprzedat sie jeszcze lepiej. ,Pomoglismy tym zespotom,
inwestujac w nagranie albumu, klipy, kampanie marketingowe

i dystrybucje w catej Azji. Gatunek K-Pop to przede wszystkim
stylizacja i moda, ktéra towarzyszy muzyce!— moéwi Sandy
Monteiro.

Ostatnio wsréd zespotow K-Pop zaczeli pojawiac sie muzycy
takze spoza Korei. Przykfadem jest czteroosobowy zespot Miss-A,
w skiad ktérego wehodza dwie Chinki i ktéry podpisat kontrakt z
niezalezng wytwornig JYP.

strumieniowego danych (tzw. streamingu) to zupetnie nowe
pomysty. Spotify, jeden z najwiekszych takich serwiséw, zostat
w marcu 2012 r. udostepniony na trzecim najwiekszym rynku
Swiata - w Niemczech.

Spotify najszybciej rozwija sie w Szwecji, gdzie wielu
uzytkownikéw z checia ptaci abonament za te ustuge.. Hugo
Scherman z wytworni Cosmos Music Group uwaza, ze ten
serwis ma dobry wptyw na rynek: ,Spotify zmienito rynek
fonograficzny w Szwecji i sprawito, ze praca w tej branzy stata
sie znowu przyjemna. Dzisiaj konta premium maja cate rzesze
fanéw i dochody sa fantastyczne. Ludzie stuchaja ptyty lub
piosenki, a potem dodajg jg do wiasnej listy odtwarzania. | nie
przestana jej stuchac. To bedzie Zrédto dochodéw dla artysty i
wytworni przez wiele kolejnych lat”

-
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Muzyka jako inwestycja 2012

Udicznaop

"Prawo do publicznego odtwarzania muzyki staje sie coraz wazniejszym zrodtem dochoddw
dla artystéw wykonawcow i podmiotéw w nich inwestujgcych.” Lindy Morrison

Od kilku lat obserwujemy dynamiczny wzrost przychoddw

7 tantiem z tytutu publicznego odtwarzania muzyki. S to
zaréwno przychody artystow, jak i wytworni fonograficznych.
Organizacje zbiorowego zarzadzania prawami pobierajg w
imieniu wytwarni fonograficznych tantiemy od nadawcow i
innych podmiotéw komercyjnych korzystajacych z nagran, a
nastepnie przekazuja je artystom i producentom.

Dochody z tantiem z tytutu publicznego odtwarzania muzyki
stanowig obecnie 6% przychoddw wytwaérni fonograficznych
na catym $wiecie i odgrywaja szczegdlnie wazna role na
niektérych rynkach lokalnych. Tylko w 2011 r.w Ameryce
tacinskiej dochody z tego tytutu wzrosty o 18%. Jednak miedzy
rynkami istnieja spore rozbieznosci. W Brazylii i Argentynie
prawa do publicznych odtworzen stanowig istotng czes¢
catkowitych dochoddw (odpowiednio 15% i 8%), lecz juz w
Meksyku, z powodu trudnosci w egzekwowaniu tych praw,
artysci wykonawcy i producenci zarabiajg znacznie mniej na
publicznym odtwarzaniu i emisjach swoich nagran w mediach.

Dla wytworni fonograficznych i artystow wykonawcdw
otrzymanie godziwego wynagrodzenia z tytutu wykorzystania
nagrania nie zawsze bywa tak oczywiste. Ciagta walka o
uznanie wartosci muzyki jest widoczna na przykfadzie Australii.
Tamtejsi artysci, chcac czerpac korzysci ze swoich praw
wykorzystywanych przez osoby trzecie, moga zarejestrowac sie
w PPCA - australijskiej organizacji zajmujacej sie zarzadzaniem
tymi prawami. Ta organizacja pobiera tantiemy, ktore nastepnie
dzieli pomiedzy zarejestrowane australijskie wytwornie i
artystow.

W ostatnich latach PPCA przeprowadzifa kilka duzych kampanii,
majacych na celu zapewnienie artystom i wytwdrniom
godziwego wynagrodzenia z tytutu wykorzystywania ich
nagran przez osoby trzecie. W efekcie organizacji udato sie
podnies¢ poziom inkasa tantiem od dyskotek, klubow fitness,
restauracji i innych podmiotéw korzystajacych z nagran, a

w konsekwencji — przekazywac wiecej srodkéw artystom i

wytworniom. Aktualnie PPCA pracuje nad wprowadzeniem
bardziej sprawiedliwego systemu ptatnosci pobieranych od
australijskich stacji telewizji kablowej.

Lynne Small, Dyrektor Generalna PPCA, uwaza, Ze taki system
pomaga artystom uzyskac dochody, ktére w przeciwnym

razie pozostawatyby poza ich zasiegiem: ,Wiekszo$¢ artystow i
mniejszych wytwdrni nie ma zasobdw administracyjnych, aby
poradzi¢ sobie z 55 tysigcami australijskich lokali, ktore wykupity
prawa do odtwarzania nagran. Jednoczesnie, tysiace firm,
takich jak restauracje czy fryzjerzy zarejestrowani w PPCA, nie
bytoby w stanie okresli¢, znalez¢ ani wspdtpracowac z setkami
artystow i wytworni, ktdre sg objete umowami generalnymi z
PPCA!

Zdaniem Small poczatkujacy artysci mogliby napotkac
trudnosci, probujac negocjowac godziwe wynagrodzenie z
duzymi rozgtosniami radiowymi. ,Tacy artysci wykonawcy
mieliby sporo trudnosci w negocjowaniu stawek z
komercyjnymi stacjami radiowymi, ktére wykorzystujg ich
nagrania w celu pozyskania stuchaczy i wygenerowania
przychodow z reklam, a ktére jednoczesnie moga pozwoli¢
sobie na pomijanie pojedynczych artystéw na swoich
playlistach. Z drugiej strony, dla takich stacji negocjowanie
stawek za pojedyncze utwory byloby niepraktyczne i mato
efektywne. Szeroki zakres umoéw generalnych PPCA pozwala
stacjom radiowym na elastyczne podejscie i natychmiastowe
dopasowanie listy emitowanych utwordw.’— wyjasnia Small.

Lindy Morrison, byta cztonkini zespotu Go-Betweens, dodaje:
,Prawa publicznego odtwarzania muzyki stajg sie coraz
wazniejszym zrodtem dochoddw dla artystéw wykonawcow

i podmiotéw w nich inwestujacych. Jezeli tworzymy muzyke,
ktora podmioty komercyjne wykorzystuja, aby przyciggnac
klientow i zwiekszy¢ swoje dochody, to przekazanie nam
godziwego wynagrodzenia za korzysci, ktére wynikajg z naszej
pracy jest po prostu uczciwe!
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Keith Harris zajmuje sie obstugg artystéw od ponad 30 lat. Z
pewnoscig jego najbardziej znanym klientem byt kultowy
Stevie Wonder. Jego syn Hamish otworzyt wiasng firme pod
nazwa Twist Management, ktéra przez piec lat dziatalnosci
zakontraktowata takie stawy, jak Tyson i Jamie Woon.

Keith spedzit wiele lat swojej kariery przy stole, negocjujac z
wytwaorniami fonograficznymi. Dzisiaj zauwaza, ze wytwornie
dopasowuija sie do nowych warunkéw: ,Bedac menadzerem
gwiazd, miatem sporo okazji do prowadzenia negocjacji

z wytworniami fonograficznymi. Duzo fatwiej jest jednak
opowiadac o tej branzy sprzed lat, niz o tym jak to wyglada
dzisiaj”

JTrzeba miec sposéb, aby przedostac sie przez tak gesty rynek.
Btedem jest zatozenie, ze wydanie czegokolwiek wystarcza,
zeby dotrze¢ do ludzi. Wytwérmie fonograficzne wcigz sg
Zrédtem sporej gotéwki, ale takze i specjalistycznej wiedzy, jak
te gotdwke wydac tak, aby osiggnac jak najlepszy rezultat”

Wedtug Hamisha: ,Jako menadzer artysty okreslasz, co
powinno zostac zrobione. Ale samo zrobienie tego jest

raczej trudne, gdy musisz caty czas odbierac telefony i
odpisywac na maile. Wytwaornie fonograficzne z oddziatami
rozmieszczonymi na catym $wiecie to spora pomoc, bo dobrze
znaja swoje rynki lokalne”

Keith uwaza, ze wytwornie fonograficzne dostosowaty model
biznesowy do nowego srodowiska ery cyfrowej. “Wytwornie
zaczety budowac¢ nowy model swojej dziatalnosci wokot
pomystu, ze sukces finansowy jest mozliwy takze przy
sprzedazy mniejszej liczby ptyt. Hamish dodaje:,Nawet w

poréwnaniu do okresu sprzed pieciu lat dzisiaj mamy juz
zupetnie nowa ere. Nawet w czasach albumu Amy Winehouse
-,Back to Black”- wcigz mozna byto realizowac stary model
rynkowy i wydawac mndéstwo pieniedzy na albumy, a potem
je sprzedawac. Drzisiaj trzeba najpierw wyjs¢ naprzeciw
publicznosci i zgromadzi¢ grupe fandw jeszcze zanim album
zostanie wydany!'

Obaj wierzg, ze ewolucja na rynku kontraktéw ptytowych
przynosi pozytywny skutek. Wedtug Hamisha:,Naturalnym
ruchem jest przejscie w strone partnerstwa z agencjami,
zajmujacymi sie artystami. Razem mozna przyjrzec sie
strukturze danego kontraktu w sposoéb zindywidualizowany.
Takie agencje nie potrzebuja robic¢ z kazdego artysty globalnej
supergwiazdy. Artysta moze zagrac koncerty dla 15 tysiecy
fanow i sprzedac ograniczong liczbe ptyt i innych artykutéw
handlowych. Taka dziatalnos¢ moze przynosic¢ zyski, a artysta
wcigz moze rozwija¢ swoja kariere!

Keith dodaje: ,Do niedawna kontrakty byty wyryte w kamieniu.
Ale postawione pod sciang, wytwarnie staty sie bardziej
elastyczne i zobaczyty, ze dochody mozna uzyskac takze w
innych obszarach. Elastyczno$¢ umozliwia opracowanie takich
kontraktow, ktore beda korzystne dla wszystkich stron!”

Ojciec i syn zgadzaja sie, ze srodki, ktérymi dysponujg
wytwornie fonograficzne, pozostajg wazne dla artysty,

ktory ma wyzsze aspiracje. Wedtug Hamisha:,Inwestycje
dokonywane przez wytwoérnie s3 tak samo wazne dla mojego
pokolenia, jak byty dla pokolenia mojego ojca. Rozwdj artysty
wymaga inwestowania” Keith podsumowuje: ,W moich
czasach byto tatwiej o inwestycje, bo na rynku byto duzo
pieniedzy. Ale dzisiaj inwestowanie jest tak samo wazne, jak w
przesztosci”
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