Strategia zarzadzania ryzykiem Zwiazku Producentow Audio Video
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Niniejszy dokument ma na celu podejmowanie wszelkich niezbednych czynnosci dla zapewnienia
skutecznego zarzadzania ryzykiem w zakresie w nim opisanym, aby chroni¢ interesy swoich cztonkdw,
ZPAV oraz zapewnia¢ ciagtosd i stabilnoé¢ dziatania organizacji.
Okresla on jednolite zasady zarzadzania ryzykiem w ZPAV majace na celu identyfikacje, ocene,
monitorowanie i minimalizacje ryzyka zwiazanych z dziatalnoscia Zwiazku.
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Zakres Strategii obejmuje wszystkie aspekty dziatalnosci ZPAV, okreslonej w Statucie, w tym ryzyka
prawne, finansowe i operacyjne. Dokument ten jest przeznaczony dla wszystkich pracownikéw,
cztonkow zarzadu i komisji rewizyjnej oraz innych osdb zaangazowanych w zarzadzanie ryzykiem
w ZPAV.

§3

W procesie zarzadzania ryzykiem ZPAV kieruje sie czterema podstawowymi zasadami:

1. Unikanie ryzyka - nie podejmuje sie dziatan, ktérych wstepna analiza wskazuje, ze ich
wprowadzenie mogtoby przynies¢ znaczace straty.

2. Przenoszenie ryzyka - oznacza to transfer zagrozen na inne podmioty.

3. Kontrola ryzyka - polega ona na wdrozeniu dziatan zmniejszajacych prawdopodobienstwo
wystapienia ryzyka lub ich skutkéw. Obejmuje to wprowadzenie przez ZPAV procedur
bezpieczenstwa, szkolen pracownikéw i inwestycji w nowe technologie

4. Akceptowanie ryzyka - zasada ta oznacza $wiadome przyjecie ryzyka z uwagi na jego niskie
prawdopodobiefstwo wystapienia lub skutki na tyle niematerialne, ze ZPAV jest gotow wliczy¢ je
w koszty dziatalnosci i pokry¢ z wtasnych zasobdéw.
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Identyfikacja ryzyka i zasady ich minimalizowania:

1. Ryzyka prawne i regulacyjne:

e Ryzyko nieprzestrzegania przepiséw dotyczacych ochrony danych osobowych (RODO) ZPAV,
w szczegolnosci administrator danych osobowych prowadzi czynnosci okreslone w ,,Polityce
Ochrony Danych Osobowych Zwiazku Producentéw Audio Video”™ oraz w ,Regulaminie
Ochrony Danych Osobowych Zwiazku Producentéw Audio Video”, w szczegdlnosci w zakresie
opisanym ponizej:

a/ biezaca analiza przestrzegania RODO w dziatalnosci poszczegdlnych struktur ZPAV,
zaréwno wewnatrz jak i na zewnatrz organizacji,

b/ biezaca analiza odpowiednich  regulacji prawnych zaréwno polskich jak
i miedzynarodowych oraz przygotowywanie i wdrozenie odpowiednich procedur wewnatrz
ZPAV,

¢/ regularne szkolenia pracownikdw i wspotpracownikéw ZPAV w zakresie wymogow
i procedur RODO,



e Ryzyko naruszenia praw autorskich i praw pokrewnych, a takze innych szeroko pojetych
praw wtasnosci intelektualnej oraz zasad zbiorowego zarzadzania prawami producentéw
fonograficznych.

ZPAV, w tym w szczegdlnosci jego Biuro Prawne prowadzi czynnosci w sposob i zakresie

opisanym ponizej:

a/ ciagty monitoring zmian prawnych, w tym proceséw legislacyjnych, zaréwno w Polsce, jak
i w ramach Unii Europejskiej, w tym jej organdéw: Parlamentu Europejskiego oraz Komisji
Europejskiej, a takze w ramach prac organizacji, w ktérej Polska jest cztonkiem lub z
ktéra wspotpracuje,

b/ przygotowywanie opinii i stanowisk w zakresie pkt a/ oraz prowadzenie stosownej
korespondencji,

¢/ dokonywanie oceny ewentualnych zagrozen oraz koniecznosci zmian w zakresie
funkcjonowania ZPAV w zaleznoséci od oceny zdarzen prawnych jak w pkt a/ i b/ powyzej,

d/ przede wszystkim korzystanie z konsultacji wewnatrz ZPAV, ale takze w miare
koniecznosci z zewnetrznych ekspertdw i analiz,

e/ wspodtpraca z IFPl w tym zakresie oraz biezaca korespondencja z biurem IFPI w Brukseli
i Sekretariatem IFPI, a takze w miare koniecznosci z innymi Grupami Krajowymi IFPI,

f/ biezaca analiza potencjalnego wptywu zmian prawnych na dziatalno$¢ ZPAV, w tym
wewnetrzne regulacje ZPAV i przygotowanie oraz wdrozenie niezbednych zmian tam
gdzie to konieczne,

g/ monitoring mediéw oraz opracowan i wydawnictw specjalistycznych,

h/ uczestnictwo w seminariach i szkoleniach specjalistycznych,

i/ inicjowanie niezbednych dziatan PR w ramach komunikacji zewnetrzne;.

2. Ryzyka zwiazane z zarzadzaniem finansami ZPAV:
e Zarzadzanie naleznosciami - ryzyko ,ztych dtugéw”. ZPAV, w szczegdélnosci Dyrektor

Finansowy, w tym zakresie prowadzi czynnosci w sposob opisany ponize;j:

a/ biezaca kontrola stanu przeterminowanych naleznoéci i niezwtoczne podejmowanie
wszelkich niezbednych czynnosci w celu ich wyegzekwowania.

b/ wystanie monitéw przypominajacych o ptatnosci i przedsadowego wezwania do zaptaty do
dtuznikéw nierealizujacych na czas swoich zobowiazan.,

¢/ w przypadku braku lub nieadekwatnej do oczekiwan ZPAV reakcji na dziatania dziatu
windykacji ZPAV wystepowanie w przypadku, gdy zadtuzenie wobec ZPAV przekracza
kwote 1000 zt (jeden tysiac zt) brutto na droge egzekucji sadowej, za$ w przypadku
zadtuzenia ponizej powyzsze] kwoty windykowane sa przez zewnetrzna profesjonalng
firme windykacyjna

d/ korzystanie z tzw. ulgi na zte dtugi w VAT w celu zminimalizowania ryzyka finansowego
zwiazanego z niesciagalnoscia naleznosci dla kazdej przeterminowanej faktury ZPAV.

e Bezpieczefstwo systemu ERP - system ERP uzywany przez ZPAV jest nowoczesnym
wielomodutowym systemem pozwalajacym na prowadzenie rachunkowosci ZPAV zgodnie z
Ustawa o Rachunkowos$ci. System posiada mozliwo$¢ ustawiania dostepdw dla pracownikéw
w taki sposdb, by mozliwym byto przestrzeganie zasad segregacji obowiazkdw.

e Obieg dokumentow - ZPAV posiada system elektronicznego obieg dokumentéw. System ten
przechowuje wszelkie zgromadzone w nim zasoby w postaci skandéw dokumentdw (faktury,
pisma, umowy). System ten wykorzystywany jest do sprawowania kontroli nad wydatkami
ZPAV poprzez wielowarstwowe zatwierdzanie dokumentéw przed dokonaniem ptatnosci.



Zatwierdzanie wydatkdw odbywa sie zgodnie z limitami autoryzacji przyznanymi przez Zarzad
ZPAV.

e Zarzadzanie $rodkami na rachunkach bankowych - ZPAV prowadzi swoje rachunki tylko
w uznanych bankach majacych odpowiednia renome i pozycje na polskim rynku.
Srodki zgromadzone na rachunkach ZPAV przechowuje sie zgodnie z zasada dywersyfikacji,
co w praktyce oznacza prowadzenie rachunkéw bankowych w dwdch bankach.
Decyzje o otwarciu lub zamknieciu rachunku bankowego podejmuje Zarzad po zasiegnieciu
opinii Komisji Rewizyjne;.
Wszelkie ptatnosci z rachunku bankowego ZPAV dokonywane sa zgodnie z zasada czterech
oczu - kazdy przelew musi by¢ zatwierdzony przez dwie autoryzowane do tego osoby.
Srodki zgromadzone na rachunkach bankowych moga by¢ inwestowane zgodnie z instrukcja
inwestycyjna ZPAV.
Rola Dyrektora Zarzadzajacego ZPAV w zakresie okreslania i nadzoru realizacji polityki
inwestycyjnej jest ustalanie alokacji portfela inwestycyjnego ZPAV na poszczegdlne klasy
lokat i papierow dtuznych. Zadanie to realizuje poprzez przedstawienie Zarzadowi i Komisji
Rewizyjnej planowanego koszyka inwestycji na dany rok. Plan inwestycyjny jest elementem
budzetu rocznego, ktéry podlega zatwierdzeniu przez Zarzad.

3. Zarzadzanie systemami informatycznymi jako czes¢ polityki zarzadzania ryzykiem:

e ZPAV wdrozyt instrukcje zarzadzania systemami informatycznymi, ktéra stanowi wykaz
procedur oraz stosowanych érodkéw technicznych i organizacyjnych majacych na celu,
minimalizacje ryzyka i zabezpieczenie przetwarzanych danych przed: przypadkowym lub
niezgodnym z prawem zniszczeniem, utrata, ich modyfikacja, nieuprawnionym ujawnieniem
danych oraz nieuprawnionym dostepem do danych.

Instrukcja zawiera opis stanu technicznego zabezpieczen fizycznych i technicznych oraz
szczegbtowe procedury dotyczace:
- uwierzytelniania oséb uprawnionych do przetwarzania danych,
- tworzenia kopii zapasowych danych,
- utylizacji wydrukéw i elektronicznych nosnikéw danych,
- zabezpieczenia systemdw informatycznych - w tym:
- zasad bezpiecznego przetwarzania danych poza organizacja,
- ochrona przed nieautoryzowanym dostepem do sieci lokalnej,
- stosowanymi zabezpieczeniami infrastruktury sprzetowej IT

§5

Niniejszy dokument wchodzi w zycie z dniem uchwalenia.



